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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2022

Vuosi 2022 tullaan muistamaan erityisesti Vendjan hyokkdyssodasta Ukrainaan. Ympari maailmaa on
seurattu jarkyttyneena kuukaudesta toiseen jatkuvaa silmitonta ihmisten ja infrastruktuurin tuhoamista.
Tavallisten ukrainalaisten jokapdivainen karsimys ja hata ovat koskettaneet syvasti myds suomalaisia. Halu
auttaa on ollut aitoa ja lapaissyt koko yhteiskunnan. Sodan synkat sivuvaikutukset ovat tyontyneet myods
jokaiseen suomalaiseen kuntaan ja kotitalouteen. Sietamattomiksi kohonneet sahkolaskut, villina laukkaava
inflaatio ja yha ylemmas kipuavat lainojen korot ovat kiristaneet taloutta ja lisanneet epavarmuutta
tulevasta.

Hyvinvointiyhteiskuntaa mitataan erityisesti kriiseissa. Ensin koetteli korona, nyt elamme sodan varjossa.
Ensimmaisen kanssa on opittu eldamaan, jalkimmaisestakin selvidamme. Yhteiskunnan tarkein tehtava on
huolehtia vaikeina aikoina ihmisten perusturvallisuudesta, tukea erityisesti heikoimmassa asemassa olevia ja
pitda arjen sujuvuuden kannalta oleelliset rattaat liikkeessa. Tahdan me pystymme, niin Suomessa kuin
Kempeleessakin.

Positiivinen vuosi

Kempeleelld on takanaan hyva vuosi. Palvelut ovat saaneet padsdantoisesti kiitosta ja asukkaat ovat kyselyjen
mukaan tyytyvaisid kotikuntaansa. Vadestokehitys on jatkunut positiivisena ja tyollisyystilanne on paras
pitkddn aikaan. Kunta on saanut vuoden aikana wuseita tunnustuksia elinvoimaisuudestaan,
asuinviihtyvyydestdan ja kuntalaisten hyvinvointia tukevista toimistaan. Laadukkaan tyon takeena ovat
linjakkaat paattajat, osaava henkilosto, vired kolmassektori, vahvat yritykset ja aktiiviset kuntalaiset.
Kempelettd on viety eteenpdin jdlleen rohkeasti ja vahvalla yhteisty6lla. Ongelmiakin on kohdattu, mutta
niita on nujerrettu ratkaisuhakuisella asenteella positiivista ilmapiirid vaalien.

Kempele sai kevaalla valtakunnallisen tunnustuksen Suomen pientalomydnteisimpand kuntana.
Kiinteistdliitto julkisti puolestaan tutkimuksen, jonka mukaan kempeleldiset nauttivat edelleen valtakunnan
edullisimmista asumiskustannuksista. Pohjois-Pohjanmaan liitto myonsi Kempeleelle maakunnan
Hyvinvointiteko -palkinnon pitkdjanteisesta tyosta kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa seka
liilkuntaolosuhteiden kehittdmisessd. Kempele nousi myo6s kuntakokoluokassaan kakkoseksi Suomen
Yrittajien kevaalla julkaisemassa yrittajien kuntabarometrissa. Tutkimuslaitos MDI:n aluekehityksen laajassa
tilannekuvavertailussa Kempele sijoittui kuntakokoluokassaan top-10 kuntien (9.) joukkoon ja koko maankin
vertailussa sijalle 27. Kunnassa on hyva asua, elda ja yrittaa, kuten Kempele-sopimuksessakin on tavoitteeksi
asetettu.

Kempele lukeutuu edelleen hiljalleen harvenevaan vahvojen kasvukuntien joukkoon Suomessa. Kempele on
myos yksi niistd 33:sta kunnasta Suomessa, joissa lapsia syntyy enemman kuin ihmisia kuolee. Myds
yrityskanta vahvistuu tasaiseen tahtiin, mika lisda tyopaikkoja, parantaa tyollisyystilannetta ja vahvistaa
kunnan tyopaikkaomavaraisuutta. Kempeleen sijainti osana vaestérakenteeltaan nuorta Oulun seutua,
vahvan koulutuskaupunki Oulun kupeessa, on erinomainen. Kansainvdlinen lentokenttd ja satama-alue,
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nelostie seka rautatie asemineen luovat tarkeda perustaa tulevaisuuden Kempeleenkin rakennustyoélle.

Kasvu jatkui ja investoinnit etenivat

Kempeleen vaestokasvu jatkui vuonna 2022, vaikkakin se oli selvasti maltillisempana kuin edellisvuonna.
Kunnassa asui joulukuun lopussa 19 279 ihmista. Lapsia syntyi reilut parikymmenta edellisvuotta vihemman
ja muuttoliikekin hidastui, vaikka se sailyikin selvasti plusmerkkisend. Kunnan asuintontteihin kohdistuu
edelleen suurta kysyntdaa. Myos tyollisyystilanne kohentui, ja tallakin hetkelld Kempeleessa on avoimena
reilusti yli sata tyopaikkaa. Ty6évoimapula onkin muodostumassa yha useamman yrityksen ongelmaksi, jopa
kasvun esteeksi. Pula osaajista rasittaa myos laajenevaa osaa kunnan palvelutuotannosta.

Kunnan taloudellinen tilanne pysyi vakaana ja tilikauden tulos muodostui lopulta vahvaksi, ollen +3,1 milj.
euroa. Kaikki padprosessit pysyivat annetussa talousarviossa tarkasteltaessa nettokuluja. Palvelut kyettiin
jarjestamaan paaosin valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa. Kustannusten kasvu oli suurta etenkin
varhaiskasvatuspalveluissa, jossa kuormaa tuovat sekda muuttuva ja mitoituksia kiristava lainsaadanto, etta
alati kasvava varhaiskasvatuksen peitto eri ikdluokissa. Erikoissairaanhoito puolestaan alitti selvasti ja
poikkeuksellisesti talousarvion. Taman sindnsa positiivisen trendin taakse voi kuitenkin katkeytya ikava
totuus hoitoonpaasytilanteen heikentymisesta ja sen myota pitkittyvista hoitojonoista. Tama kaikki voi kdyda
vield kalliiksi tulevaisuudessa.

Verotulot ja valtionosuudet kertyivat selvasti talousarviossa ennakoitua paremmin. Talouden
kasvuennusteet ovat kuitenkin nopeassa tahdissa heikentyneet, inflaatio on kiihtynyt ja investointien
kustannuslaskelmat menneet uusiksi muun muassa raaka-aineiden ja energian hintojen nousun myota. Myos
materiaalien saatavuudessa on ollut vuoden aikana ongelmia. Tama kaikki pakottikin niin yritykset kuin
kunnankin tarkistamaan investointisuunnitelmiaan ja varautumaan hankkeissa odottamattomiin kdanteisiin.
Kempeleessa investoinnit toteutuivat padosin suunnitellusti. Merkittavaa oli eritysesti se, etta kevaalla
kdynnistyneen uuden massiivisen Kirkonkyldtalon rakennusty6t etenivat suunnitellusti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueille

Vuosi 2022 jdi historiaan perinteisen laajan kuntaidean viimeisend. Kuntien vastuu sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisestd ja tuottamisesta siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023. Kempelekin
valmistautui 1dpi vuoden uudistuksen toteutumiseen. Aivan viime kuukausina rukattiin muun muassa
organisaatiota ja tehtavakuvia, ja jarjesteltiin palvelukokonaisuuksia uudelleen tulevaisuuden kuntaa silmalla
pitden. Uudistamista riittadkin, silla hyvinvointialueelle siirtyi tukipalvelut huomioiden neljdsosa Kempeleen
1200:sta tyontekijastd. Kunnan budjetti supistui karkeasti puoleen. Kunnan kiinteistdmassasta
hyvinvointialueelle vuokrattiin vajaat parikymmentad prosenttia, suurimpina vyksittdisind kohteina
terveyskeskus, paloasema ja toimintakeskus Zytyke.

Tyo6tad muutosten ja kriisien keskella

Vuosi 2022 oli Kempeleessa vahvaa muutoksen ja tulevaisuustyon aikaa. Valtuusto prosessoi kunnan
tulevaisuuden painopisteitda kuukausien ajan. Paivitetty strateginen Kempele-sopimus hyvaksyttiin
valtuuston kokouksessa 5.9.2022 ja siita jalostettiin myds musiikkivideo. My0s laaja hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma 2022-2025 valmistui ja se hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla. Nama molemmat asiakirjat
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ohjaavat vahvasti kunnan operatiivista tydskentelya ja niilla pyritddn vastaamaan paitsi kunnan kehittamisen
haasteisiin myds vahvistamaan kuntalaisten osallisuutta ja hyvinvointia. Kasvava huoli on varsinkin lasten ja
nuorten pahoinvoinnista. Ahdistus, vasymys ja mielen hairiét kalvavat yhd useampaa. Samaan aikaan
kaikenlainen ilkivalta, sotkeminen ja hairiokayttaytyminen ovat lisdantyneet. Tilanteeseen on tartuttava
napakasti ja laajalla rintamalla.

Elamme historiallista muutoksen ja kriisien aikaa, ja joudumme kaikkialla sietdmaan poikkeuksellista
epdvarmuutta. Kunta kantaa laajaa vastuuta turvallisen arjen sujumisesta ja riittavien palvelujen
jarjestamisesta vaikeinakin aikoina. Tehtdva on vaativa, eikd siind onnistuminen ole itsestdanselvyys.
Vaikeina aikoina korostuu meidan jokaisen kyky ja halu tehda yhteisty6ta, tahto tukea heikompia ja vahvistaa
keskindista luottamusta sekad rohkeus uskoa parempaan tulevaisuuteen. Tata kaikkea Kempeleesta onneksi
|6ytyy, ja on aina l6ytynyt. Pidetddn tasta kiinni myos jatkossa.

Voimme olla kunnastamme ylpeitd, ja antaa sen kuulua kaikkialla. Jokainen kuntalainen, kunnan paattaja,
tyontekija ja yrittaja toimii osaltaan kunnan viestinviejana ja markkinoijana. Pidetaan siis jatkossakin yhdessa
huoli, ettd Hyva kasvaa Kempeleessa!

Tuomas Lohi
Kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

TILINPAATOS 2022

Luottamushenkildorganisaatio

Kempeleen kunnan muut toimielimet ja valiokunnat:

Toimielin

Puheenjohtaja 1.8.2021-30.6.2023

Puheenjohtaja 1.7.2023-31.5.2025

Valtuusto

Pia Hanski

Jarmo Haapaniemi

Kunnanhallitus

Antti Ollikainen

Antti Ollikainen

Elinvoimavaliokunta

Janne Malkamaki

Janne Malkamaki

Palveluvaliokunta

Minna-Maaria Sipild

Minna-Maaria Sipila

Resurssivaliokunta

Ahti Tahkola

Ahti Tahkola

Yhteisollisyysvaliokunta

Jarmo Haapaniemi

Tuukka Myllymaki

Tarkastuslautakunta

Tuula Rauma

Tuula Rauma

Keskusvaalilautakunta

Helena Lievetmursu

Helena Lievetmursu

Viranomaislautakunta

Pauli Maatta

Pauli Maatta

Kunnanhallituksen jaosto

Pirjo Heikkinen

Minna Huusari

Organisaatio

Johdon orga

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

KUNNANJOHTAJA, Tuomas Lohi
} ==~ Hallintojohtaja, Toni saranpss
e S

J==[ talousjohtaja, iuho Leppanen

| Yhteissllisyysvaliokunta Hallinto- ja luottamuselinpalvelut, viestinta ja markkinointi

A

[ Resurssivaliokunta Talouspalvelut, Monetra -yhteistyd, hankinta-asiat

Tietohallintopaallikkd, tietohallintopalvelut

Henkilostopaallikko, henkildstohallinto, tydsuojelu

Ateria- ja puhdistuspalvelupaallikkd, ateria- ja puhdistuspalvelut

L

[ Palveluvaliokunta ), [ sivistysjohtaja, sani Alakangas

Rehtorit, Opetuspalvelut

Kempele Akatemian johtaja, Kempele Opisto, nuoriso-, kirjasto- ja
kulttuuri-, vapaa-aika- ja liikuntapalvelut

Pdivakodinjohtajat, varhaiskasvatuspalvelut

A}
\ [ Varhaiskasvatusjohtaja, virpi Utela
\

" Sosiaali- ja terveysjohtaja, Marja-Leena
_ Merilainen : 5

Opiskelija- ja oppilashuoltoyksikkd

= =

T B e e e o

Kotihoidon johtaja, ikdantyvien hoiva ja huolenpito, kotihoito

kija, sosiaalipalvelut, kuntouttava ty6toiminta

Johtava sosiaality

Terveysjohtaja, terveyspalvelut

| Elinvoimavaliokunta

-

| "[ Elinvoimajohtaja, Miia Marjanen Elinkeinopalvelut ja yrittdjyys, kotouttamispalvelut, matkailu

Tyollisyyspaallikkd, tyollisyyspalvelut

—

[ Tekninen johtaja, Tuomo Perala Kiinteistopaallikko, tilapalvelut

Tarkastuslautakunta Rakennuttajapaillikkd, rakentaminen
Keskusvaalilautakunta
Viranomaislautakunta
Seniorineuvosto
Vammaisneuvosto

Lapsi-, nuoriso- ja perhe -neuvosto
Nuorisovaltuusto

Veteraanien neuvottelukunta

Kunnallistekniikkapaallikkd, kunnallistekniikka

Johtava rakennustarkastaja, rakennusvalvonta

Kaavoittaja, kaavoitus

A D R N D IR AR R I I O % I I I A8 A

Maankayttopdallikkd, maankayttd

Vuoden aikana valtuusto on paattanyt 4.4.2022 § 19 ja 20 kunnan ylimman johdon organisaatiorakenteen
muutoksista. Muutokset ovat olleet osa hyvinvointialueuudistukseen valmistautumista. Tassa yhteydessa
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sivistys- ja hyvinvointijohtajan virka on lakkautettu 1.8.2022 alkaen ja tilalle on perustettu sivistysjohtajan ja
sosiaali- ja terveysjohtajan virat. Samalla peruspalveluiden prosessi on purettu ja muutoksen jalkeen sivistys-
ja vapaa-aikapalvelut (sis. opetus ja Kempele Akatemia), varhaiskasvatuspalvelut ja sosiaali- ja
terveyspalvelut ovat muodostaneet itsendiset prosessit. Samalla myos opiskelija- ja oppilashuoltoyksikkd on
siirtynyt sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuuteen.

Lisdksi valtuusto on paattanyt 4.4.2022 § 19, ettda 1.5.2022 alkaen elinkeinopalvelut muutetaan
elinvoimapalveluiksi ja elinkeinojohtajan nimike on muutettu elinvoimajohtajaksi. Samalla tyollisyysyksikko
on siirretty osaksi elinvoimapalveluja elinvoimajohtajan alaisuuteen (poislukien hyvinvointialueelle siirtyva
kuntouttava tyotoiminta). Lisaksi kotouttamispalvelut on sijoitettu osaksi elinvoimapalveluja.

Edelld mainittuja muutoksia ei ole tehty kunnan kirjanpitoon kesken vuoden, vaan vuoden 2022 tilinpaatos
ja kirjanpito on tehty vuoden alussa olleen organisaatiokaavion mukaisesti.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloustilanne

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (Talvi 2022) mukaan Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan 1,9
% vuonna 2022 ja supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vdahenee, kun hintojen nopea
nousu heikentda kotitalouksien reaalisia kdytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2
prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tyollisyyden lievasta laskusta
huolimatta tyollisyystilanne sailyy hyvana ja tyollisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin.
Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4
prosenttia vuosittain.

JulkisyhteisGjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tyéllisyyden kasvun
vetdmana. Alijadma alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat,
minka lisdksi mm. Vendjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoitokustannukset
kasvattavat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijddmien ja hidastuvan nimelliskasvun my6ta viime
vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon mittavat alijadmat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pitdvat velkasuhteen
nousevalla uralla ldhitulevaisuudessa.

Kuntatalous

Kuntaliiton pdaekonomistin katsauksen 22.2.2023 mukaan kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri
tasapainossa. Tilinpaatosarvioihin vaikuttivat kuitenkin sekd miljarditasolle nousseet omaisuuden
kirjanpidolliset myyntivoitot ettda myos HKL:n yhtidittaminen. liman naita kertaluonteisia eriad rahoitusjaama
olisi ollut tuntuvasti alijaamainen. Tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin 90
kunnassa. Tiedot ovat ennakollisia ja ne tarkentuvat viela.

Verokehitys oli viime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisoveron tuotto kasvoi perati 7
prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia. Jos kuntien yhteisdveron jako-
osuus olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin yhteisdvero olisi lisaantynyt kunnissa noin 25
prosenttia. Myos peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilulla kuudella prosentilla.
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Kulujen kasvu oli ripeda, silld kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymissa vajaat 2
prosenttia. Erityisesti kuntayhtymien tilastotietoihin liittyy vielda paljon epavarmuutta keskeneraisten
laskutusten ja raportointien vuoksi. Palveluiden ostot lisddntyivat viime vuosien tapaan kuntataloudessa
erittdin nopeasti: noin 12 prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli yllattavan
vaimeaa: vain noin 2 prosenttia. Palkkojen kahden prosentin nousuvauhti on vain 0,2 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kuntien palkkasopimusten vuosikeskiarvon muutos viime vuonna. Niukka kuntien
palkkasumman kasvu saattaa olla merkki huomattavista vaikeuksista saada avoimiin tyopaikkoihin
ammattitaitoista tydvoimaa. Tyovoimaa on liukunut myds muun muassa hyvinvointialueiden valmisteluun.

Energiakulut, muun muassa sahkd, kaasu ja lammitys, nousivat viime vuonna ripedsti. Energiakulut
lisddntyivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin euron kulut.
Hintatason nousu tulee valittymaan ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustannuksiin viela
pitkddan. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Vendjan sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin melko
maltillisena. Keskeisena tekijana olivat kuntien korkosuojaukset ja ostoihin liittyvat pitkat sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta pudotus oli
isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmia vahadisempaa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 000—100 000
asukkaan kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi myos alueellisesti. Suurimpien kaupunkien investoinnit
ja lainakanta pysyivat lahes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta vaheni viime vuonna 188
kunnassa. Kunnat ottivat viime vuonna sydmavelkaa vain noin 12 miljoonaa euroa.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, silla sitd hammensi niin korona, sota Ukrainassa kuin
sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin viela lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa
ravintoloiden ja liilkuntapalveluiden toiminnalle, eikd koronapandemia ole havinnyt yhteiskunnastamme sen
jalkeenkaan. Kuntien sote-palvelut toimivat koronan ennaltaehkaisyssa, testaamisessa ja potilaiden hoidossa
varsin ketterdsti muun muassa valtion koronatuen avustamana.

Vdestonmuutokset
Kempeleenvaestdokehitys 2022
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Vaestokehitys jatkui vuoden 2022 aikana suotuisana. Kempeleessa asui joulukuun lopussa 19 279 asukasta
(+164; +0,9 %). Muuttoliike séilyi positiivisena (+40) ja vauvojakin syntyi 230. Vuoden aikana kuoli 108
kempeleldistd. Kempele lukeutuu niiden 33 kunnan joukkoon Suomessa, joissa lapsia syntyy vuoden aikana
enemman kuin ihmisid kuolee. Kempeleen vakiluku kasvoi erityisesti 26—30-vuotiaissa, 41-50-vuotiaissa ja
yli 60-vuotiaissa. Vuoden aikana vdaestomaara sen sijaan vaheni erityisesti 0—10-vuotiaissa, 21-25-vuotiaissa
ja 36—40-vuotiaissa.
Syntyneet, kuolleet, nettomuutto 2022
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Elinkeinotoiminta

Vuosi 2022 alkoi positiivisissa tunnelmissa, mutta Vendjan hyodkkadyssota Ukrainaan alkoi haastamaan
yritysten toimintaa erityisesti vuoden loppupuoliskolla. Sahkdn hinta, komponenttien saatavuus ja
hankintojen kallistuminen pienensivat yritysten katetta ja pakottivat pohtimaan henkiloston lomautuksia.
Korkojen nousu hidastutti investointien liikkeellelaht6a.

Yritysten perustanta saavutti vuonna 2022 uuden ennatyksensa; yrityksid perustettiin yhteensd 125
kappaletta. Lakanneita yrityksia oli todella vdahan, joten yrityskannan kehitys oli erittdin positiivinen. Yrityksia
perustettiin erityisesti rakentamisen ja teollisuuden aloille; lopettaneita oli kaupan ja moottoriajoneuvojen
korjauksen aloilla. Kempeleessa oli vuoden paattyessa noin 1150 yritysta.

Perustetut ja lakanneet yritykset Kempeleessa
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Matkailuala elpyi vuonna 2022 nopeasti koronan jidlkeen. Kempeleessd tehtiin ennatys vuotuisissa
yOpymisten madrassa erityisesti tydmatkaliikenteen kasvun vuoksi. Kempeleessa tilastoitiin viime vuonna liki
60 000 yopymistd, ja huonekayttéaste nousi 55,3 prosenttiin.

Tilastoidut yopymiset Kempeleessa
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Tyopaikkakehitys

Kempeleessa olevien tyopaikkojen maara kasvoi tuoreimpana tilastovuonna (2021) merkittdvasti. Eniten
tyopaikkoja on teollisuuden ja terveys- ja sosiaalipalvelujen aloilla. Ndama alat myds kasvavat kohtuullisen
tasaisesti. Rakentamisen alan tyopaikkojen maara sen sijaan vaihtelee voimakkaasti suhdanteiden mukaan,
ja tama heijastuu myos tyopaikkojen kokonaiskehitykseen. Kempeleen tyépaikkaomaraisuus on tuoreimman
tilaston mukaan 81,8 % (2021). Tydpaikkaomavaraisuus on hieman laskenut huippuvuodesta 2018 (83,4 %)
nopean vdestdkasvun vuoksi.

Kempeleessa tyossakayvat (tyopaikat)
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Tyottomyys

Tyollisyystilanne pysytteli vakaana lapi vuoden 2022. Ty6ttémien maara jopa laski jonkin verran. Erityisesti
pitkdaikaistyottomyys vaheni. Tyottomyysaste oli joulukuun lopulla 7,5 % (678 tyotonta), mika oli selvasti
vahemman kuin Oulun seudulla (11,5 %) tai maakunnassa (10,9 %). Avoimena oli samaan aikaan ldhes 150

tyopaikkaa.
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilinpaatoksen 2022 ylijaama 3,8 milj. euroa on huomattavasti parempi kuin alkuperdisessa talousarviossa
arvioitiin. Alkuperaisessa talousarviossa alijdaman arvioitiin olevan -250.000 euroa. Parempaa tulosta selittaa
pdaasiassa verotulojen ja valtionosuuksien hyva kehitys ja sote-kulujen alhainen kasvu. Lisdksi saadut
koronatuet paransivat hieman tulosta.

Verotulot kasvoivat hyvan tyollisyys- ja taloustilanteen siivittdmana n. 6,9 % (5,6 milj. euroa) edellisesta
tilinpaatoksesta. Alkuperainen talousarvio ylittyi n. 3,7 milj. eurolla ja vuoden aikana muutettu talousarvio n.
360.000 eurolla. Verotulojen kasvu on erinomainen varsinkin, kun otetaan huomioon, ettd vuonna 2022
yhteisoverotuloista on poistunut koronatukena myonnetty yhteisbverojako-osuuden korotus.
Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion n. 12.000 eurolla. Valtionosuudet kasvoivat edellisesta
vuodesta 10,8 % (3,3 milj. euroa).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoiset kulut kasvoivat varsin maltillisesti. Sote-kulujen kasvu oli vain 1,7 % (1
milj. euroa). Alhaista kasvua selittdd padasiassa se, etta erikoissairaanhoidon kulut pienenivat -1,6 % (340.000
euroa). Kulujen kehitys oli maltillista my6s kunnan oman soten toiminnassa. Keskimaéarin vuosina 2019-2021
sotekulujen kasvu on ollut n. 7,4 %. Erikoissairaanhoidon kulut alittivat talousarvion n. 960.000 eurolla.
Kokonaisuutena soten toimintakulut ylittivat talousarvion n. 1 milj. eurolla toteumaprosentin ollessa 101,7
%, mutta tarkastellessa nettokuluja (toimintakatetta) talousarvio alittui 1,4 milj. eurolla. Soten
toimintatuotot ylittyivat yhteensa n. 2,5 milj. eurolla (toteumaprosentti 151,2 %), josta koronan hoitoon v.
2022 valtionavustuksena saadut koronatuet olivat n. 1,4 milj. euroa. Koronan hoitokuluja kirjattiin
kirjanpitoon n. 750.000 euroa.

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimintakulut ylittivdit muutetun talousarvion n. 920.000 eurolla
(toteumaprosentti 101,7 %). Vastaavasti niiden tulot ylittyivat n. 800.000 eurolla, joten nettokulut olivat
lahes talousarviossa. Teknisissa palveluissa toimintakulut ylittyivat n. 400.000 eurolla (toteumaprosentti 103
%) ja myos sielld toimintatuotot ylittyivat n. 390.000 eurolla, joten nettokulut toteutuivat talousarvion
mukaisina kokonaisuutena.

Investoinnit alittivat muutetun talousarvion n. 2,3 milj. eurolla. Alitusta selittdda p&aasiassa alitukset
kunnallistekniikassa n 1,4 milj. euroa ja maanhankinnoissa 0,5 milj. euroa.

1.5 Kunnan henkildsto

Henkilostomaarat 31.12.2022
Hallintopalvelut Peruspalvelut Tekniset palveluifhteensa

Vakinaiset 95 771 47 913
Maaraaikaiset 7 253 7 267
Yhteensa 102 1024 54 1180

Henkiloston maara oli tilinpdaatoshetkelld 1180. Henkiléston maara on pienentynyt 21:lla edellistd vuodesta.
Maara on pienentynyt peruspalveluissa ja erityisesti maaraaikaisissa palvelussuhteissa. Hallintopalveluiden
ja teknisten palveluiden henkilomaarat ovat pysyneet lahes ennallaan. Henkiléston maaran kehitysta selittaa
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osittain se, etta sosiaali- ja terveyspalveluissa oli poikkileikkauspdivana useita tayttamattomia virkoja, ja
henkildstda oli mukana hyvinvointialuevalmistelussa.

Kempeleen kunnassa vuonna 2022 vakinaisia palvelussuhteita paattyi yhteensa 95. Paattyneista
palvelussuhteista 28 paattyi eldkoitymiseen, joista 26 oli vanhuuseldkettd. Eniten eldkoitymisia oli
varhaiskasvatuksessa, opetuksessa sekd ateria- ja puhdistuspalveluissa. Vaihtuvuusprosentti oli 8 % (2021:
4,9 %). Vaihtuvuus ilman eldkoityneita oli 5,7 % (2021: 3 %). Uusia palvelussuhteita alkoi 89. Palkkatuella
tyollistettyja oli yhteensd 106. Eniten ulkoista vaihtuvuutta oli terveyspalveluissa suhteessa
henkilostomaaraan.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot kalenteripv/henkilo
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Sairauspoissaolot ovat kokonaisuudessaan kasvaneet 3,4 kalenteripdivaa / henkilo. Kalenteripaivissa lisdys
tarkoittaa edelliseen vuoteen verrattuna reilua 5000 kalenteripdivdad. Suurin sairauspoissaolojen
diagnoosiryhma on tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Mielenterveyden ja kayttdaytymisen hairidista johtuvat
sairauspoissaolot ovat pysyneet ldhes ennallaan vuoteen 2021 verrattuna.

Sairauspoissalot 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 muutos 2021-2022

Kalenteripdivaa 16 654 17 942 17 363 18 797 20767 20 467 25649 5182
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Prosessi/alaprosessi Sairauspoissaolot pdivaia/hlo paivai/hlo
(kalenteripaivat) 2022 2021 muutos 2021-2022

Hallintopalvelut 3186 28,6 17,9 10,7
Ateria-ja puhdistuspalvelut 2914 32,7 22,5 10,2
Muu hallintopalvelut 272 12,2 14,8 -2,6
Peruspalvelut 21294 19,5 16,8 2,6
Opetus ja hallinto 6210 15,2 10,2 5,0
Ikddantyneiden palvelut 1088 20,4 22,2 -1,7
Terveyspalvelut 3149 19,5 23,7 -4,2
Sosiaalipalvelut 1531 21,5 15,0 6,5
Varhaiskasvatus 8198 27,4 23,2 4,2
Kempele-Akatemia 1118 11,5 21,9 -10,3
Tekniset palvelut 1169 18,3 14,1 4,2
yhteensa 25 649 20,2 16,8 3,4

Sairauspoissaoloissa prosesseittain ja alaprosesseittain laskettuna merkittavin muutos oli tapahtunut ateria-
ja puhdistuspalveluissa. Sielld sairauspoissaolot ovat nousseet 10,2 kalenteripdivda/henkilé. Myos
sosiaalipalveluissa, opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa sairauspoissaolot ovat nousseet reilusti.

Kempeleen kunnassa laaditaan erillinen henkilostékertomus. Kertomus on laadittu Kunta- ja
hyvinvointialuetyénantajat (KT) antaman suosituksen mukaan ja siitd kdy ilmi laajemmin kunnan
henkilostoon liittyvia asioita.

1.6 Ymparisto- ja muut toimintakertomuksen asiat

Kempeleen kunnan ympadristéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos. Sen
toimialueeseen kuuluvat Oulun kaupunki ja kuusi ymparistokuntaa: Kempele, Hailuoto, Liminka, Lumijoki,
Muhos ja Tyrnava. Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitoksen toiminta jakaantuu kolmeen osa-alueeseen:
ymparistonsuojeluun, ymparistoterveydenhuoltoon ja eldinlddkintahuoltoon. Ymparistétoimen tavoitteena
on turvata Oulun seudun asukkaille viihtyisa ja terveellinen elinympaéristé sekd sailyttdaa alueen luonnon
toimintakyky ja monimuotoisuus. Vuonna 2022 Kempeleen kunnan ymparistotekijoissa ei ole tapahtunut
poikkeavaa. Kempeleen kunta ei ole tehnyt erillistd ymparistraporttia.

Kempeleen kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat, joita noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmiin on kirjattu
toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkildston tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittamista
seurataan jatkuvasti jokapadivaisessa tyoskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan. Vuoden 2022
aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan torjunta on osa
kdytdannon toimintaa ja niihin puututaan valittdmasti niiden esiintyessa.

1.7 Arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Kuluvan vuoden arvioidaan olevan ylijadmainen, silla talousarvion 2023 ylijagdma on n. 1,2 milj. euroa.
Kuluvan vuoden taloutta kuitenkin parantaa merkittavasti hyvinvointialueuudistuksesta johtuvat ns.
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verohannat, jotka parantavat poikkeuksellisesti vuoden 2023 verotuloja. Verohdnnat ovat seurasta siitd, etta
hyvinvointialueuudistuksessa kunnilta poistuu kuluja ja vastaava maara leikataan kuntien tuloista vuonna
2023 alentamalla mm. kuntien tuloveroprosenttia ja yhteiséveron jako-osuutta. Kuitenkin kunnat saavat
uudistusta edeltaviltd vuosilta kertyvat verotulot nykyisilla taysilla prosenteilla.

Vuodesta 2024 eteenpain kunnan taloutta on vaikea arvioida, silld hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset
eivat ole kaikki vield selvilla. Suurin epdvarmuus liittyy kunnan valtionosuuksiin, joihin vaikuttaa
hyvinvointialueuudistuksen siirtolaskelmat. Siirtolaskelmat valmistuvat vuoden 2023 aikana. Tdman hetken
arvion mukaan talous kdantyisi alijgamaiseksi vuonna 2024, kun verotuloista poistuvat ndama poikkeukselliset
verohdnnat, mutta arvioon liittyy suuri epavarmuus.

Kunnan taloustilanteen ndakymat ovat parantuneet merkittavasti viime vuosina. Kuitenkin tuleviin vuosiin
liittyy epavarmuutta. Talouden suhdanteen heikentyminen voi pienentda verotuloja ja heikentda kunnan
yritysten ndkymia. Lisdksi kunnan valtionosuudet vuoden 2024 eteenpdin ovat hamaran peitossa johtuen
hyvinvointialueuudistuksen tuomista muutoksista ja myds koko julkisen sektorin alijagdma voi vaikuttaa
kuntien valtionosuuksiin. Korkotason nousu heijastuu tuleviin korkokuluihin ja tulevan Kirkonkylatalon
leasing-vuokriin. Myds TE-uudistukseen liittyvid talousvaikutuksia on vield vaikea arvioida. Kuitenkin viime
vuoden hyviat taloudelliset tulokset ja kunnan positiivinen yleisvire antavat hyvat lahtokohdat kohdata naita
epavarmuuksia tulevina vuosina. Kunnan talouden nakymia analysoidaan erityisesti sen jadlkeen, kun
hyvinvointialueuudistuksen siirtolaskelmat valmistuvat.

1.8 Arvio riskeista ja epavarmuustekijoistda seka muista toiminnan kehittymiseen liittyvista
seikoista

Kunnan riskeja on arvioitu kunnanvaltuuston 11.3.2019 § 18 hyvaksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaisesti. Kaikkien kunnan prosessien ja tytaryhtididen osalta on tehty
prosessikohtaiset riskienarvioinnit ja ndistd on koostettu koko kunnan riskienarviointi merkittavimmista
riskeistd. Riskienarviointiin ei ole enaa kuulunut sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat siirtyneet vuoden
vaihteessa hyvinvointialueelle. Toimintakertomuksen arvio riskeistd ja epdvarmuustekijoistd perustuu
paaasiassa tahan riskienarviointiin ja vuoden aikana tehtyihin havaintoihin.

Kokonaisuutena tehtyjen riskienarviointien perusteella kunnan yleinen riskitaso on laskenut edellisista
vuosista. Merkittavimpiin riskeihin on reagoitu ja niihin on tehty toimenpiteita, joilla kriittisimpia riskeja on
saatu vahennettya. Lisdksi sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle on vahentanyt kunnan kriittisten
riskien maaraa.

Tehtyjen riskiarviointien perusteella kunnan kriittisimmat riskit liittyvat henkilostén saatavuuteen. Erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja ateria- puhdistuspalveluissa sijaisten saatavuudessa on haasteita. Myos opetuksessa
sijaisten saaminen on vaikeutunut viime aikoina. Ndihin haasteisiin on pyritty reagoimaan mm. palkkaamalla
varhaiskasvatukseen varahenkil6ita. Lisaksi on kokeiltu Monetran rekrypalvelua, mutta tasta ei ole saatu
merkittavaa apua. Myds vakituisiin palvelusuhteisiin on saatu vahemman hakijoita varhaiskasvatuksessa ja
ateria- puhdistuspalveluissa. Ndihin haasteisiin pyritdan vaikuttamaan pitamalld kunnan tyonantajakuvaa
hyvana ja aktiivisilla rekrytointitoimilla. Henkildston saatavuushaasteita lisdad edelleen se, etta ateria- ja
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puhdistuksessa ja varhaiskasvatuksessa sairauspoissaolot ovat kasvaneet. Sairauspoissaoloihin on pyritty
reagoimaan erilaisilla tyokykyjohtamisen malleilla. Lisdksi omailmoituspoissaolokaytanteitda tullaan
tarkastelemaan uudelleen.

Kunnan rakentamishankkeissa aikataulut ovat tiukkoja, mika lisda hankkeiden taloudellisia ja rakentamisen
riskeja. Kunnan kasvaessa rakentamishankkeita on ollut jatkuvalla tahdilla. Asiaan on reagoitu palkkaamalla
rakennuttajapaallikkd ja on tehty palveluverkkoselvitys koulujen ja varhaiskasvatuksen osalta.
Rakennushankkeiden lapiviennista ollaan laatimassa prosessikuvausta ja samalla pyritdan [6ytamaan keinoja,
joilla hankkeet saataisiin suunnitteluun aikaisemmin. Lisaksi tarkoitus on arvioida myos muiden kunnan
palveluiden palveluverkkotarpeet ja mahdollistaa tata kautta kunnan kattavan kiinteistostrategisen nakyman
muodostaminen. Samalla kdydaan lapi myos tilapalveluiden resurssitarpeet ja tarkastellaan tilapalveluiden
tehtdvankuvia, jotta varmistetaan kiinteistojen riittava yllapito.

1.9 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Vuoden 2022 tavoitteena oli uudistaa ja paivittdd kunnan hyvinvointikertomus ja sopia hyvinvointityon
tavoitteet tuleville vuosille. Tavoite saavutettiin, silla Kempeleen valtuusto hyvdksyi kokouksessaan 2.5.2022
laajan hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman vuosille 2022-2025. Kyseessd on eri
hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistyossa koottu lakisdateinen asiakirja, joka toimii arjen
johtamisen tyovalineena seka poliittisen paatoksenteon tukena. Hyvinvointikertomuksessa kuvataan lukuisin
eri indikaattorein kempeleldisten hyvinvoinnin tilaa ja trendejd, vahvuuksia ja kehittamiskohteita seka niihin
vaikuttavia tekijoitd. Nykytilan kuvauksen lisdksi asiakirja sisaltdad suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamisen painopisteista tulevina vuosina.

Kempeleessda kunnan hyvinvointityon kokonaiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja yhdessa
hyvinvointikoordinaattorin seka poikkihallinnollisen ja sddnnéllisesti kokoontuvan hyvinvointiryhman kanssa.
Tyoskentelyn lahtékohtana on ymmarrys siitd, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaikkien
kuntalaisten asia, ja tyo osa koko kuntaorganisaation henkiloston, esihenkildiden ja luottamushenkildiden
jokapaivaista toimintaa. Hyvinvoinnin edistdmisen on oltava lasna joka pdiva ja kaikkialla, ja osa normaalia
rutiininomaista tyoskentelya ja paatdksentekoa toimintojen eri tasoilla. Jotta tdhdn todella paastdan,
hyvinvointijohtamisen rakenteiden on oltava yksinkertaiset, selkedt ja oikein mitoitetut suhteessa
resursseihin. Talloin tyota tehdaan yhta aikaa ja osana kaikkea muuta toimintaa. Hyvinvoiva kuntalainen on
kaikkien etu.

Valtuuston hyvaksyma hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2022-2025 syntyi vajaan vuoden laaja-alaisen ja
osallistavan prosessin  tuloksena. Eri sidosryhmien ja vaikuttamistoimielimien kanssa kaytyjen
sparrauskeskustelujen lisdksi kuntalaiset paasivat kertomaan suoraan nakemyksidan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisestda Kempeleessa.

Asukkaiden nakemykset ja odotukset kunnan hyvinvointitydlle ovat hyvin kaytannoélliset. Kempeleldiset
uskovat erityisesti asuin- ja elinympdaristodn satsaamisen ja osallisuuden vahvistamisen, lasten ja nuorten
palvelujen kehittamisen sekd vapaa-ajan toimintoihin panostamisen tuottavan hyvinvointihyotyja. Samoin
hyvinvointialueiden vastuulle siirtyvien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja niiden laadun merkitysta
pidetdan suurena. Omat arjen valinnat ovat myds keskeisessa roolissa. Kempeleldisten mielesta erityisesti
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ulkoilu ja liikunta, terveelliset elamantavat ja uni, mielekds ja sosiaalisia kontakteja sisaltava arki seka
kulttuuri, harrastustoiminta ja erilaiset tapahtumat edistdavat hyvinvointia. Ndiden toteuttamisen esteina
nahtiin jatkuva kiire ja hektinen tyoarki, vahavaraisuus ja ty6ttémyys, koronapandemia rajoituksineen ja
ylipdataan erilainen tuen puute. Toisaalta moni vastaaja koki, ettei Kempeleessd ole esteitd omasta
hyvinvoinnista huolehtimiseen. Mahdollisuuksia on, jos vain on tietoa, tahtoa ja viitselidisyytta.

Hyvinvointikertomuksessa piirtyva kuva kempeleldisten hyvinvoinnin nykytilasta on kokonaisuutena vahva,
mutta paljon on kehittdmisen varaakin. Valmisteluprosessin aikana nousi esiin kuusi teemaa ja huolta, joihin
kunnan on ldhivuosina syyta kiinnittda erityistd huomiota: 1) Lasten ja nuorten fyysisen ja psyykkisen
jaksamisen vahvistaminen, 2) Nuorisotyottémyyden vahentaminen, 3) Eri ikdisten liikuntaolosuhteiden ja -
palvelujen kehittdminen, 4) Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan lisddminen, 5) Ennaltaehkaisevan
mielenterveys- ja pdihdetyon vahvistaminen ja 6) Yhteistyorakenteiden luominen ja yhteistyon kehittdminen
hyvinvointialueiden kanssa. Toimenpiteet ndiden osa-alueiden vahvistamiseksi valmistellaan vuosittain
paatdksentekoon, ja niita seurataan osana talousarvion seurantaa ja tilinpaatosta.

Kunnan tarkein tehtdva on luoda asukkailleen edellytyksia hyvaan, tasapainoiseen ja terveelliseen elamaan.
Tama tehtava sisaltaa vahvan latauksen laadukkaasta ennaltaehkaisevasta tyosta seka suunnitelmallisesta ja
pitkdjanteisesta hyvinvointia ja terveytta edistavasta arjen toiminnasta. Jokaisen kuntalaisen ulottuvilla tulisi
olla terveellinen ja turvallinen elin- ja tydymparisto, ja mahdollisuus onnelliseen elamaan.
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.3.2019 § 18 paivitetyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet.

Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo kunnan ja
kuntakonsernin toimintaa ja paatoksentekoa, jotta sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetdan ja
toimeenpannaan hyvdksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Johtavien viranhaltijoiden ja tilivelvollisten tehtdvana on toimeenpanna sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
vastuualueellaan ja raportoida niistd ohjeiden mukaisesti. Kuntalain mukaan kunnanjohtaja johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa ja vastaa siten kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudesta. Kunnanjohtajan tehtdvana on luoda toimiva ja
kattava ohjaus- ja seurantajarjestelmd. Prosessien johtajat eli kunnanjohtaja, sivistysjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja (31.12.2022 saakka) ja tekninen johtaja vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta omassa prosessissaan. Prosessien johtajat vastaavat toiminnan
jarjestamisestd siten, ettd jokaiselle prosessille, hankkeelle, projektille tai yksittdiselle toiminnolle on
madritelty vastuutaho/-henkilé. Prosessien johtajat viestittavat henkilostolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan merkityksesta ja varmistavat, ettd henkil6stolla on riittava tieto sovellettavista periaatteista
ja toimintatavoista. Kempeleessa kaytossa olevan valiokuntamallin vuoksi ainoa sisdisestd valvonnasta
vastaava toimielin on kunnanhallitus ja toimialakohtaisesta valvonnasta ja raportoinnista vastaavat nimetyt
viranhaltijat.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta toiminnasta, vaan se on osa paivittaista toimintaa
ja johtamista. Jokainen esimies vastaa omalla vastuualueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja toteuttamisesta sekd toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sisdista
valvontaa tehddan jatkuvasti osana normaalia toimintaa ja mikali puutteita havaitaan, niihin reagoidaan
valittdmasti. Samalla puutteiden vaikutus arvioidaan ja kartoitetaan toimenpiteet puutteiden korjaamiseksi
ja toimenpiteet dokumentoidaan.

Riskienarvioinnin prosessin mukaisesti keskeisimmat riskit arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa. Riskienarviointi toteutetaan erikseen kunkin prosessin osalta, jossa yksikdiden
vastuuhenkil6t arvioivat toimintaansa ja siihen liittyvia riskeja. Riskienarvioinnissa kdydaan lapi kaikki kunnan
prosessit ja sen tytaryhtiot. Merkittavista riskeista laaditaan yhteenveto ja se kasitellaan kunnanhallituksessa.
Lisdksi tdma yhteenveto on pohjana laadittaessa toimintakertomukseen arviota merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Riskienarviointiprosessin aikana tunnistetuille riskeille on tarvittaessa laadittu
toimenpidesuunnitelma niiden poistamiseksi tai ehkdisemiseksi ja toteuttamiselle on nimetty
vastuuviranhaltijat. Vuoden aikana seurataan miten esiin nostetut riskit kehittyvat ja miten niiden
toimenpiteet edistyvat.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilinpaatos  Tilinpaatos

Ulkoinen (1 000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 16 893 17 079
Valmistus omaan kayttéon 126 237
Toimintakulut -126 473 -120 669
TOIMINTAKATE -109 454 -103 353
Verotuotot 86 437 80 854
Valtionosuudet 33742 30457
Rahoitustulot ja -menot -475 -508
Korkotuotot 0 27
Muut rahoitustuotot 73 39
Korkokulut -547 -572
Muut rahoituskulut -1 -2
VUOSIKATE 10 250 7 451
Poistot ja arvonalentumiset -7 121 -7 127
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 3129 324
Tilinpaatossiirrot 673 705
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3802 1030

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 13,4 14,2
Vuosikate / Poistot, % 143,9 104,6
Vuosikate, euroa/asukas 532 390
Asukasmadra 19279 19115

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista =

100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut- Valmistus omaan kéyttéén)
Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kadyttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
Vuosikate prosenttia poistoista =

100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai
ylijddmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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3.2 Toiminnan rahoitus

TILINPAATOS 2022

Tilinpaatos

2022

Tilinpaatos

(1000 €)

2021

Toiminnan rahavirta 7 639 3582
Vuosikate 10 250 7451
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -2 611 -3 869

Investointien rahavirta -7 719 -4 380
Investointimenot -10 747 -9 651
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 877
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2 996 4394

Toiminnan ja investointien rahavirta -80 -798

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 13 48
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 13 48

Lainakannan muutokset -2374 4163
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 11 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7 874 -7 337
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5500 0

Oman pddaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 1927 469

Rahoituksen rahavirta -434 4680

Rahavarojen muutos -514 3 882
Rahavarat 31.12. 8 587 9101
Rahavarat 1.1. 9101 5219

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -26718 -37777

Investointien tulorahoitus, % 95,7 84,9

Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,9

Lainanhoitokate 1,4 1,0

Kassan riittavyys, pv 23 24

Asukasmaara 19279 19115

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma =

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen 5 vuoden kertymd.

Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % =
100*Vuosikate / Investointien omahankintameno
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate =
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pdaaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) =
365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa/ Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kassan riittavyys kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu |23



S
/’ TILINPAATOS 2022

A
KEMPELE

3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE TASE
(1 000 €) 2022 2021 (1 000 €) 2022 2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 135245 132036] |OMA PAAOMA 52128 48327
Aineettomat hyodykkeet 8379 9 052 Peruspddoma 35921 35921
Tietokoneohjelmistot 532 702 Edell tilikaus yli-/alijdama 12405 11376
Muut pitkavaikutteiset menot 7 846 8 350 Tilikauden yli-/alijdama 3 802 1030
Aineelliset hy6dykkeet 115882 111999 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 36504 34394 VARAUKSET 11107 11780
Rakennukset 48 176 46 306 Poistoero 11107 11780
Kiintedt rakenteet ja laitteet 24 646 22065 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Koneet ja kalusto 2226 3008
Muut aineelliset hyodykkeet 25 25 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakko maksut ja keskener. hankinnat 4304 6200 Muut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 10985 10985 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 145 120
Osakkeet ja osuudet 10802 10802 Valtion toimeksiannot 137 112
Muut saamiset 183 183 Muut toimeksiantojen padomat 9 7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0 VIERAS PAAOMA 85077 86870
Toimeksiantojen varat 0 0 Pitkdaikainen 54743 61248
Valtion toimeksiannot 0 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54607 61111
Saadut ennakot 133 133
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13213 15060 Liittymismaksut ja muut velat 3 3
Saamiset 4626 5959 Lyhytaikainen 30334 25623
Pitkaaikaiset saamiset 0 13 Joukkovelkakirjalainat 5500 0
Ennakkomaksut 0 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 504 7874
Lainasaamiset 0 13 Lainat julkisyhteisoilta
Muut saamiset 0 0 Saadut ennakot 1381 554
Lyhytaikaiset saamiset 4626 5946 Ostovelat 7721 9144
Myyntisaamiset 2679 1738 Liittymismaksut ja muut velat 1727 1185
Lainasaamiset 0 0 Siirtovelat 7 501 6 865
Muut saamiset 809 683 VASTATTAVAA 148 458 147 097
Siirtosaamiset 1138 3525
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Rahat ja pankkisaamiset 8 587 9101 Omavaraisuusaste, % 43,0 41,1
VASTAAVAA 148 458 147 097 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,0 67,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 16 207 12405
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 841 649
Lainakanta 31.12.,1 000 € 66 611 68985
Lainakanta 31.12., €/asukas 3455 3609
Lainatja vuokravastuut 31.12. 1000€ 81621 84112
Lainatja vuokravastuut, €/asukas 4234 4400
Lainasaamiset, 1 000 € 183 197
Asukasmaara 19279 19115
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % =
100* (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista=
100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan
tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla. Lisaksi osoittajaan
merkitaan liite-tieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.

Kertynyt yli-/alijadma =
Edellisten tilikausien ylijédmd (alijddmd) + Tilikauden ylijéédmd (alijédmd)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas =
[Edellisten tilikausien ylijadmd (alijGdmd) + Tilikauden ylijaédmd (alijédmd)] / Asukasmddérd

Lainakanta 31.12. =
Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset =
Sijoituksiin merkityt jvk- lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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3.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT (1 000 €) MENOT (1 000 €)
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot Toimintakulut
Verotulot - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet Korkokulut
Korkotuotot Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten muutos (-/+)
- Pysyvyien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padaoman vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauseréat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista

seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YhdistelIma kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Kunnan Yhdistely Ei yhdistelty
omistusosuus |(kpl) (kpl)
TYTARYHTEISOT
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano 100,00 % 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Kempeleen Vesihuolto Oy 98,77 % 1
KUNTAYHTYMAT
Pohjois - Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 2,41 % 1
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma 6,69 % 1
Pohjois -Pohjanmaan liitto 3,10 % 1

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjeella luodaan puitteet Kempeleen kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle.
Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 12.12.2016 / § 96. Valtuusto paittad vuosittain talousarvion
hyvdksymisen yhteydessa konserniin kuuluvien tytdaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Tytdryhteiso6t raportoivat tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

Tilinpdatés Talousarvio Tilinpaatés

2021 2022 2022

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle krt/v 2 2 2
Konsernin toimintatuotot toimintakuluista, % 29 25 27
Konsernin wosikate poistoista, % 106 85 125
Konsernin omavaraisuusaste, % 35 40 35
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 7 70 74
Konsernin korolliset lainat/asukas, euroa 4 692 4 650 4728

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisoista 2 2 2
kunnanhallitukselle/valiokunnille, krt/v

Kempeleen Vesihuolto Oy

Valtuuston Kempeleen Vesihuolto Oy:lle asettamat tavoitteet vuodelle 2022 ovat toteutuneet seuraavasti:
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e Suunnitelmien mukaisesti uutta verkostoa rakennettiin Linnakankaalle, Metsarinteen ja Tahkalan
alueelle.

e Asemakaava-alueen ulkopuolisia viemariverkon toiminta-alueella olevia kiinteistéja liitettiin
viemariverkostoon.

e Verkoston saneerauksia on tehty kunnan katusaneerauksen yhteydessa.

e Luonungin vedenottamohanke on koepumppausvaiheessa

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano

Valtuuston Kiinteistd Oy Kempeleenkartanolle asettamat tavoitteet vuodelle 2022 ovat toteutuneet
seuraavasti:

e pitkdn tahtdimen suunnitelmien mukaisia remontteja on tehty 0,3 milj. eurolla mm. kattojen
pinnoituksia, julkisivumaalauksia, sadevesijarjestelmien uusimisia, ovien uusimisia

e Vuokratalon Hovintie 12 (vanhusten ja vammaisten palvelutalo) tulevaisuuden suunnitelmiin
odotetaan Kempeleen kunnan hankkeen toteutumista

o kayttdaste 96,55 % (95,1 % v. 2021), tyhjana oloa suurissa kaksioissa ja kolmioissa

e vuokrat nousivat 1.3.22 alkaen keskimaarin 0,12 euroa/m2 (n. 1,06 %).

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kempeleen Vesihuolto Oy

Vesijohtoa rakennettiin 3,1 kilometria ja viemariverkostoa 4,3 kilometrid. Vuoden 2022 investoinnit olivat
1,77 milj. euroa. Liittymismaksuja tuli 0,52 milj. euroa. Vesijohto- ja jatevesiviemarointiin liittyi 63 kiinteistoa
ja vesijohtoon 2 kiinteist6a. Lisdksi 29 kiinteistoa liittyi jatevesiviemardintiin. Yhtion liikevaihto oli 3,16 milj.
euroa ja tulos oli voitollinen 5 755 euroa.

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano
Yhtio on jatkanut pitkdn tahtdimen suunnitelmien toteuttamista suunnitelmien mukaisesti. Vuokratalon

Hovintie 12 (vanhusten ja vammaisten palvelutalo) tulevaisuudesta neuvotellaan kunnan kanssa.

Asuntojen kayttdaste oli 96,55 % (edellisvuonna 95,1 %). Kayttdastetta pyritddn edelleen parantamaan
huoneistoja remontoimalla, mutta samalla remonttien aikaiset tyhjand olot vaikuttavat heikentavasti
kdyttoasteeseen.

4.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kempeleen Vesihuolto Oy:n liiketoiminnan arvioidaan jatkuvan ennallaan. Vesihuoltolaitoksen toiminta
kasvaa Kempeleen kunnan kehityksen mukaan. Uudella vedenottamolla varaudutaan kasvuun.
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Kiinteisté Oy Kempeleenkartano jatkaa pitkdn tdhtdimen suunnitelmien toteuttamista ja pyrkii tekemaan
remontit talousarvioon varatuilla varoilla.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin johtamisen keskeisena tyovalineena on valtuuston hyvdaksyma konserniohje. Konserniohjeen
mukaan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
talousjohtaja ja muut hallintosdanndssa maaritellyt viranomaiset. Tytaryhteisdjen yhtena tilintarkastajana
toimii kunnan valitseman tilintarkastusyhteison tilintarkastaja. Kunnanhallitus valitsee edustajat tytar- ja
osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin ja antaa edustajille ohjeita kunnan kannasta kasiteltaviin asioihin.

Tytaryhteisdjen tulee huolehtia siitd, ettd yhteis6jen toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita seurataan.
Tilinpaatoksen valmistelun yhteydessa myds molemmissa tytdryhtidissa on kayty |dpi vuotuinen
riskienarviointi.

Merkittavimmat riskit koko kuntakonsernissa on peruskunnan merkittavimmat riskit, jotka on kuvattu
aiemmin toimintakertomuksessa. Kempeleen Vesihuolto Oy:n osalta merkittavimmat riskit liittyvat korona-
ajan ja Ukrainan sodan myo6ta ilmenneisiin materiaalien (erityisesti sahkokomponentit) ja kemikaalien
toimitushaasteisiin. Toimitushaasteisiin on pyritty varautumaan vyhteisilla varastoilla, ja aktiivisella
yhteistyolld toimittajien kanssa. Koy Kempeleenkartanon osalta merkittavimmat riskit liittyvat
kiinteistovahinkoihin esimerkiksi tulipalon tai vesivahingon sattuessa. Riskeihin on varauduttu vakuutuksilla
mahdollisuuksien mukaan.
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4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos Tilinpaatos
(1 000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 40 926 41790
Toimintakulut -153 089 -146 593
Osuus osakkuusyhteisdjen tappiosta (voitosta) -93 3
TOIMINTAKATE -112 256 -104 800
Verotulot 86 356 80784
Valtionosuudet 38910 35348
Rahoitustuotot ja -kulut -526 -538
Korkotuotot 23 41
Muut rahoitustuotot 95 76
Korkokulut -623 -649
Muut rahoituskulut -21 -7
VUOSIKATE 12 484 10794
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 990 -10 177
Omistuksen eliminointierot 1
Arvonalentumiset -3
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 2492 618
Tilinpadtossiirrot 30 81
Tilikauden verot -6 -2
Laskennalliset verot -72 -98
Vahemmistdosuudet -4 -1
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 2 440 598
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,7 28,5
Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset, % 124,9 106,1
Vuosikate, euroa / asukas, 1 000€ 648 565
Asukasmdara 19 279 19115

Toimintatulot prosenttia toimintamenoista =
100 x Toimintatulot / (Toimintamenot-Valmistus omaan kdyttéén)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintamenoista katetaan maksu- ja myyntituloilla.

Vuosikate prosenttia poistoista =
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan konsernin tulorahoituksen katsoa olevan riittava
tai ylijaamainen. Konsernin on heikkenevd ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos Tilinpaatos
(1 000 €) 2022 2021
Toiminnan rahavirta 9927 6 781
Vuosikate 12 484 10794
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -6 -2
Tulorahoituksen korjauserat -2551 -4 011
Investointien rahavirta -15 840 -11 376
Investointimenot -18 882 -16 940
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 881
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3001 4684
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 913 -4 594
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 1454 6 745
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4851 15 144
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 873 -8 335
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5477 -64
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2326 1913
Toimeksiantojen var.ja padomien muutokset 25 3
Vaihto-omaisuus muutos -114 -38
Saamisten muutos 1169 -2118
Korottomien velkojen muutos 1246 4 066
Rahoituksen rahavirta 3780 8 657
Rahavarojen muutos -2133 4063
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 988 17121
Rahavarat 1.1 17 121 13 058
-2133 4063
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -37776 -42 864
Investointien tulorahoitus, % 66,3 67,2
Lainanhoitokate 1,4 1,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,0
Kassan riittavyys 30 30

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma =
Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen 5 vuoden kertymd.

Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, % =
100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate =
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) =
365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa/ Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kassan riittdvyys kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA(1000€) 2022 2021 VASTATTAVAA(1000€) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 168466 160091] |OMA PAAOMA 67681 65272
Aineettomat hyodykkeet 9216 9 555 Peruspdadoma 35921 35921
Aineettomat oikeudet 653 847 Saatididen ja yhd. Peruspadoma 4 4
Muut pitkdvaikutteiset menot 8258 8513 Muut omat rahastot 6 896 6910
Ennakkomaksut 306 196 Edellisten tilikausien alijaama(ylijaama) 22 421 21838
Aineelliset hy6dykkeet 156 519 147941 Tilikauden yli-/alijaama 2 440 598
Maa- ja vesialueet 38204 35925
Rakennukset 62545 61061 |VAHEMMISTOOSUUS 171 167
Kiintedt rakenteet ja laitteet 34 383 31402
Koneet ja kalusto 3934 4 780] |PAKOLLISET VARAUKSET 717 740
Muut aineelliset hyodykkeet 60 55 Muut pakolliset varaukset 717 740
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 17 393 14717
Sijoitukset 2731 2594| |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 679 686
Osakkuusyhteisoosakkeet 553 414
Osakkeet ja osuudet 1610 1613| |VIERAS PAAOMA 124 458 121686
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma 77 822 80798
Muut lainasaamiset 1 1 Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 9262 8708
Muut saamiset 566 566 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 13329 8 898
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 24 046 23282
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 533 565
193 706 188 551
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24707 27 895
Vaihto-omaisuus 913 799
Saamiset 8 806 9 975
Pitkdaikaiset saamiset 133 124
Lyhytaikaiset saamiset 8672 9 852
Rahoitusarvopaperit 225 388
Rahat ja pankkisaamiset 14763 16 733
VASTAAVAA 193 706 188 551
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 35,3 34,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,8 76,5
Kertynytyliijaama (alijaama), 1000€ 24861 22436
Kertynytylijaama (alijaama), € / asukas 1290 1174
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 91 150 89 696
Konsernin lainat, €/ asukas 4728 4692
Lainatja vuokravastuut, 1000€ 106 359 105738
Lainatja vuokravastuut, €/asukas 5517 5532
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 1 1
Kunnan asukasmaara 19279 19115

Omavaraisuusaste, % =
100* (Oma pddoma + Vidhemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitdaa keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma =
Edellisten tilikausien ylijédmd (alijddmd) + Tilikauden ylijédmd (alijédmd)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas =
[Edellisten tilikausien ylijadmd (alijédmd) + Tilikauden ylijgéémd (alijédmd)] / Asukasmddérd

Lainakanta 31.12. =
Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset =
Sijoituksiin merkityt jvk- lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kempeleen kunnan tilikauden tulos on 3.128.535,81 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 673.298,64 euroa.

2. Siirretdan tilikauden ylijaama 3.801.834,45 euroa omaan padomaan tilikauden ylijaamatilille.
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Seurantaa koskeva saantely

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maardrahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, ovatko menot muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla tulojen lisdksi. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta
seuraa, ettd maararahojen tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan.
Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtokohdat ovat informaatiota, joita eivat ole sitovia eria. Talousarvioasiakirjaan kirjatut
keskeiset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha
on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu varojen kayttamiseen.
Talousarviossa osoitettua sitovaa maararahaa ei saa ylittda. Jos maardraha osoittautuu riittdmattdomaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta
velvollisuutta kayttaa maararahaa kokonaisuudessaan ei ole, jos asetetut tavoitteet on saavutettu.

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat
maadrdrahat ja tuloarviot. Valtuusto paattda kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita,
maardrahoja ja tuloarvioita asetetaan.

Kempeleen kunnan kayttétalousosan rakenne on seuraava (raportointitaso):

1. Hallintopalvelut
e Kunnanjohto
o Yleispalvelut
2. Peruspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
e Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
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e Terveyspalvelut
e Sosiaalipalvelut
e lkdantyneiden palvelut

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
e Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto
e Opetus
e Varhaiskasvatus
e Kempele Akatemia
3. Tekniset palvelut
e Teknisten palveluiden hallinto
e Kunnallistekniikka
o Tilapalvelut
e Maa ja mittaus
e Kaavoitus
e Rakennusvalvonta

Valtuustoon nahden sitovia eria ovat seuraavat:

1. Hallintopalvelut

2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

3. Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
4 Tekniset palvelut

Hallintopalveluita, sosiaali- ja terveyspalveluita, sivistys- ja vapaa-aikapalveluita seka teknisid palveluita
sitovat seka ulkoiset etta sisdiset tuotot ja kulut bruttoperiaatteen mukaisesti.

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kdyttétalousosan toimintatuotot ja
toimintakulut omina erindan. Lisdksi kunnanhallituksen tulee vastata, ettd valtuustoon ndhden asetetut
toiminnalliset tavoitteet seka tilikauden tulostavoite toteutuvat.

Kunnanjohtajaa sitoo hallintopalveluiden ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan
bruttoperiaatteen mukaan. Sivistys- ja hyvinvointijohtajaa sitoo ulkoiset ja sisdiset sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot ja toimintakulut omanaan
bruttoperiaatteen mukaisesti. (1.8.2022 lukien sivistys- ja hyvinvointijohtajan tehtdva on jaettu
sivistysjohtajan ja sosiaali- ja terveysjohtajan tehtéaviin). Teknista johtajaa sitoo teknisten palveluiden ulkoiset
ja sisaiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaisesti.

Kunnanjohtaja paattaa talousarviomuutoksista hallintopalveluiden sisalla. Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
paattda talousarviomuutoksista sosiaali- ja terveyspalveluiden ja sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden sisalla.
(1.8.2022 lukien sivistys- ja hyvinvointijohtajan tehtdvd on jaettu sivistysjohtajan ja sosiaali- ja
terveysjohtajan tehtaviin). Tekninen johtaja paattaa talousarviomuutoksista teknisten palveluiden sisalla.
Talousarviomuutoksia ei voida tehda prosessien sisalld, jos muutokselle ei ole esittda samassa yhteydessa
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taysi kate prosessin sisadltd. Prosessien talousarviomuutoksilla ei saa olla minkaanlaista vaikutusta koko
kunnan vuosikatteeseen.

Projektit ja hankkeet, jotka ylittdvat talousarviovuoden on vietdva valtuuston paatettavaksi. Rahoittajan
hyvaksyman rahoituspdatoksen jalkeen hanke voidaan kaynnistda ja hankkeelle voi syntya kustannuksia.
Vyorytykset eivat ole valtuustoon nahden sitovia eria.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot seka esitetdan maararahat ja
tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon ndhden sitovia erid ovat myos verotuotot,
valtionosuudet, rahoitustuotot- ja kulut, poistot ja arvonalentumiset, satunnaiset tuotot ja kulut seka
tilinpaatossiirrot.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetddn varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen. Sitovia erid ovat antolainasaamisten lisaykset ja vahennykset, lainakannan muutokset
kokonaiserdana sekd oman pddaoman muutokset kokonaiserana.

Investointiosa

Investointiosassa varataan maararahat ja esitetddn tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia maa- ja vesialueiden,
rakennusten, muiden pitkavaikutteisten menojen, kunnallistekniikan, tietokoneohjelmistojen, koneiden ja
kaluston sekd osakkeiden ja osuuksien osalta hankekohtaisesti siten kuin ne ovat esitetty investointiosassa.
Hankekohtaisesti toteutetaan sitovuus bruttoperiaatetta noudattaen.

Investointikohteittain  valtuustoon nahden sitovaa on myos hankkeen koko kustannusarvio,
talousarviovuodelle varattava maararaha sekd hankkeelle asetetut tavoitteet.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelma. Taloussuunnitelma on velvoittava
asiakirja. Siita saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja vastaava tieto saatetaan
valtuustolle tiedoksi kokousaikataulun mukaisesti. Osavuosikatsaus laaditaan 30.4. ja 31.8. kirjanpidon
tilanteen mukaan. Konsernitaloudesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa.

Valtuutus lainanottoon vuodelle 2022

Lainanottovaltuutus kasitelldan rahoitusosan kasittelyn yhteydessa.
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Kempele-sopimus

Vuoden 2022 talousarviotavoitteiden pohjana ollut Kempele-sopimus:

ROHKEA EDELLAKAVIJA
- TURVALLINEN KASVUKUNTA

Arvot  TURVALLISUUS ROHKEUS VASTUULLISUUS

Paamaarat

A

et
HYVINVOIVA JA KASVUA JA VAKAA JA

AKTIVOIVA OPPIMISTA PALVELEVA

TU@IA

Tavoitteet

» Suomen vetovoimaisin kunta e Hyvinvointi-ja terveyserot * Kasvu-ja oppimisympa- ¢ Talous on tasapainossa

* Yrityskanta vahvistuu ja kaventuvat ristdt kehittyvat ja henkildstd voi hyvin
matkailun merkitys kasvaa o Kuntalaisten ja kolmannen e Hyvan kasvun ohjelma e Palvelurakenteet ja

« Tonttitarjonta on sektorin osallisuus vahvistuu toteutuu -tuotantotavat kehittyvat
monipuolista ja riittavaa e Ymparisto aktivoi ja on * Yhteistyoverkostot e Viestinta on aktiivista ja

« Maankiytdn, rakentamisen turvallinen laajenevat vuorovaikutteista
ja lilkenteen ratkaisut  Digitaalisia ratkaisuja e Elinikaiset oppimismah- * Konsernin omistajaohjaus
tukevat ekologisia valintoja ja sahkoisia palveluja dollisuudet vahvistuvat on suunnitelmallista

hyodynnetaan
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6.2 Kayttotalouden toteutuminen prosesseittain

TILINPAATOS 2022

Ulkoiset ja sisdiset
(1 000 €)

HALLINTOPALVELUT
Kunnanjohto
Tuotot
Kulut
Netto
Yleispalvelut
Tuotot
Kulut
Netto
HALLINTOPALVELUT
Tuotot yhteensa
Kulut yhteensa
Netto yhteensa

Talousarvio
+muutos
2022

27
-2472
-2 446

8169
-9.400
-1231

8196
-11873
-3677

Tilinpaatés Poikkeama

2022

61
-2379
-2318

8153
-9288
-1134

8214
-11 667
-3453

%

227,0
96,2
94,8

99,8
98,8
92,1

100,2
98,3
93,9

Ulkoiset ja sisdiset
(1 000 €)

PERUSPALVELUT
Sosiaali- ja terveyspalv. hallinto
Tuotot
Kulut
Netto
Terveyspalvelut (yhteensad)
Tuotot
Kulut
Netto
Perusterveydenhuolto
Tuotot
Kulut
Netto
Erikoissairaanhoito
Tuotot
Kulut
Netto
Sosiaalipalvelut
Tuotot
Kulut
Netto
Ikddntyneiden palvelut
Tuotot
Kulut
Netto
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa
Tuotot
Kulut
Netto

Tilinpaatoés Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

2021 2022 2022
144 27 0
-2 397 -2472 0
-2 252 -2 446 0
7671 8169 0
-8 711 -9 400 0
-1 040 -1231 0
7 815 8196 0
-11 108 -11 873 0
-3293 -3677 0
Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

2021 2022 2022
30 16 0
-158 -232 0
-128 -215 0
5395 2236 0
-38 689 -37 830 0
-33294 -35594 0
5299 2200 0
-16 097 -14 640 0
-10 798 -12 440 0
96 36 0
-22 592 -23 190 0
-22 496 -23154 0
806 1286 0
-14 693 -15119 -72
-13 887 -13 833 -72
1363 1290 0
-9 043 -9 480 0
-7 680 -8 190 0
7594 4828 0
-62 584 -62 660 -72
-54 989 -57 832 -72

Talousarvio
+muutos

2022

16
-232
-215

2236
-37 830
-35594

2200
-14 640
-12 440

36
-23190
-23 154

1286
-15191
-13 905

1290
-9480
-8 190

4828
-62732
-57 904

Tilinpaatos Poikkeama

2022

24
-134
-110

4378
-38 590
-34 212

4085
-16 357
-12 273

294
-22233
-21939

1418
-15424
-14 006

1478
-9619
-8 141

7 299
-63 767
-56 469

%

0,0
57,9
51,2

195,8
102,0
96,1

185,7
111,7
98,7

806,6
95,9
94,8

110,3
101,5
100,7

114,6
101,5
99,4

151,2
101,6
97,5
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Ulkoiset ja sisdiset Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama

(1000 €) talousarvio muutokset +muutos %
2021 2022 2022 2022 2022

Sivistys- ja vapaa-aikapalv.hallinto

Tuotot -1 0 0 0 0

Kulut -91 -92 -30 -122 -37 30,4

Netto -92 -92 -30 -122 -37 30,4
Varhaiskasvatus

Tuotot 1433 1260 0 1260 1680 133,3

Kulut -17 278 -17 893 -600 -18 493 -18 970 102,6

Netto -15 846 -16 633 -600 -17 233 -17 290 100,3
Opetus

Tuotot 1383 1230 0 1230 1470 119,5

Kulut -29 949 -31355 -65 -31420 -31838 101,3

Netto -28 567 -30125 -65 -30 190 -30 368 100,6
Kempele Akatemia

Tuotot 633 981 0 981 1119 114,1

Kulut -3113 -3 560 0 -3560 -3 668 103,0

Netto -2 480 -2579 0 -2579 -2 549 98,8
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Tuotot 3447 3471 0 3471 4269 123,0

Kulut -50 432 -52 899 -665 -53 594 -54 513 101,7

Netto -46 985 -49 428 -665 -50123 -50 244 100,2
PERUSPALVELUT

Tuotot yhteensd 11041 8299 0 8299 11568 139,4

Kulut yhteensa -113 015 -115 560 -737 -116 327 -118 280 101,7

Netto yhteensa -101 974 -107 261 -737 -108 028 -106 713 98,8

Ulkoiset ja sisdiset Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama

(1000 €) talousarvio muutokset +muutos %
2021 2022 2022 2022 2022

TEKNISET PALVELUT
Teknisten palveluiden hallinto
Tuotot 51 0 0 0 0 0,0
Kulut -1632 -1708 0 -1708 -1722 100,8
Netto -1581 -1708 0 -1708 -1722 100,8
Kunnallistekniikka
Tuotot 129 153 0 153 233 152,5
Valmistus omaan kdytto6n 237 170 0 170 126 73,9
Kulut -3363 -3465 0 -3465 -3484 100,6
Netto -2 996 -3142 0 -3142 -3126 99,5
Tilapalvelut
Tuotot 8810 9903 0 9903 10339 104,4
Kulut -6 090 -7 185 0 -7 185 -7 668 106,7
Netto 2720 2718 0 2718 2671 98,3
Kaavoitus
Tuotot 18 41 0 41 17 40,8
Kulut -421 -417 0 -417 -370 88,7
Netto -403 -375 0 -375 -353 94,0
Maa ja mittaus
Tuotot 4513 3851 0 3851 3654 94,9
Kulut -483 -522 0 -522 -495 94,8
Netto 4031 3330 0 3330 3160 94,9
Rakennusvalvonta
Tuotot 480 380 0 380 478 125,7
Kulut -336 -434 0 -434 -397 91,4
Netto 144 -54 0 -54 81 -150,6
TEKNISET PALVELUT
Tuotot yhteensd 14 002 14 328 (1] 14 328 14721 102,7
Valmistus omaan kayttoon 237 170 0 170 126 73,9
Kulut yhteensd -12324 -13730 (1] -13730 -14 135 102,9
Netto yhteensd 1914 767 0 767 712 92,7
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
Tuotot 32858 30 822 0 30 822 34503 111,9
Valmistus omaan kdytto6n 237 170 0 170 126 73,9
Kulut -136 447 -141 163 -737 -141 930 -144 082 101,5
Netto -103 353 -110170 -737 -110 937 -109 454 98,7
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6.2.1 Hallintopalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpadtos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022
Toimintatuotot 7 815 8 196 0 8 196 8214 100,2
Myyntituotot 7 481 7 986 0 7 986 7 847 98,3
Tuet ja avustukset 246 210 0 210 266 126,7
Muut toimintatuotot 89 0 0 0 101 0,0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -11 108 -11 873 0 -11 873 -11 667 98,3
Henkil 6stokulut -4 688 -4 791 0 -4 791 -4 646 97,0
Palvelujen ostot -3736 -4 073 0 -4 073 -3982 97,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 326 -1 406 0 -1 406 -1471 104,7
Avustukset -130 -109 0 -109 -112 103,7
Muut toimintakulut -1 228 -1495 0 -1495 -1454 97,3
Toimintakate -3293 -3677 0 -3677 -3453 93,9
Rahoitustuotot ja -kulut -13 0 0 0 4 0,0
Vuosikate -3 306 -3677 0 -3677 -3448 93,8
Suunnitelman mukaiset poistot -567 -425 0 -425 -504 118,8
Tilikauden tulos -3873 -4 102 0 -4 102 -3 953 96,4
Vyorytyskulut -171 0 0 0 -179 0,0
Vyorytystuotot 2114 0 0 0 2281 0,0
Tilikauden alijaama -1930 -4 102 0 -4 102 -1851 45,1
Kunnanjohto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022
Toimintatuotot 144 27 0 27 61 227,0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -2 397 -2472 0 -2472 -2 379 96,2
Toimintakate -2 252 -2 446 0 -2 446 -2318 94,8
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -2 252 -2446 0 -2 446 -2 318 94,8
Suunnitelman mukaiset poistot -10 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 262 -2446 0 -2 446 -2 318 94,8
Vyorytyskulut -33 0 0 0 -31 0,0
Vyorytystuotot 805 0 0 0 867 0,0
Tilikauden alijaama -1490 -2 446 0 -2 446 -1483 60,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuonna 2022 kaytiin ensimmaiset aluevaalit, joiden jarjestelyt onnistuivat hyvin. Kunnanjohdon alaprosessin
vuotta leimasi muutoinkin valmistautuminen hyvinvointialueiden aloittamiseen vuoden 2023 alusta.
Hallintoa tyollisti vaalien lisdksi erityisesti siirtyvien sopimusten kartoittaminen ja raportointi.

Toimintakulujen osalta tilivuosi toteutui ennakoitua hieman parempana ja toimintakulut jaivat noin 100 000
euroa talousarviossa esitettya pienemmaksi. Kulujen osalta erityisesti asiantuntija- ja koulutuspalveluiden
ostot jaivat ennakoitua pienemmaksi.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovat)

TILINPAATOS 2022

KESTAVASTI KASVAVA: Kempele on Suomen vetovoimaisin kunta

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Muuttovoitto 140 henkil6a

Muuttotase, henkea

+40 henkiloa

Vaestonmuutos 1,7 %

Vaestonmuutos, % ja henkea

0,9 %, 164 henkiloa

KESTAVASTI KASVAVA: Yrityskanta vahvistuu ja matkailun merkitys kasvaa

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Toimipaikkojen maara kasvaa

Toimipaikkojen maara, kpl

Noin 1150 toimipaikkaa; kasvua
6%

100 uutta yritysta

Uudet perustetut yritykset, kpl

125 perustettua, 23 lakannutta

15 luovutettua yritystonttia

Luovutetut yritystontit, kpl

16 luovutettua tonttia, joista 1
lunastus

Yhteisoverotulo kasvaa

Yhteiséverotulojen kehitys

Kasvu 11 %, verotuotto 5,97 Me

Yopymisien vuotuinen kasvu 5%

Yopymiset, kpl

Kasvu 39 %, ennatysvuosi; 59
586 yopymista

Majoituskapasiteetin kdyttoasteen
vuotuinen kasvu 6 %

Kayttoaste, %

Kayttoasteen kasvu 21 %;
kayttdaste 2022: 55,3 %

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Zatelliitin ja Zeniitin rakentumisen edistaminen

e Kunnantalon korttelin kehittdmisen kdynnistaminen

e Yritystonttien myynti ja markkinointi

o Matkailumarkkinointi; Zeniitin osalta mm. Nettisivut, timantti ja livekamera

e Oulu2026 -hankehaku

e  Uusi sopimus VisitOulun kanssa

o  Retkeilyreitiston avajaiset ja markkinointi

HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

TEA-viisarin arvo maan keskiarvon
ylapuolella

Kunnan johdon terveyden
edistamisen TEA-viisari

83 (maan keskiarvo 79)
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HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Kunnan ja kolmannen sektorin osallisuus vahvistuu

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Vuorovaikutusta kolmanteen sektoriin
ja eri vaikuttamistoimielimiin lisataan.
Kehitetdan erilaisia
vuorovaikutustapoja.

Uudet toimenpiteet ja
vuorovaikutusmuodot.

Vuorovaikutusta kolmannen
sektorin kanssa on lisatty
jarjestokirjeiden ja
jarjestotapaamisten kautta.

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Jarjestdille toimitettiin jarjestokirjeita
e Nuorisovaltuusto ja yhteiséllisyysvaliokunta pitivat yhteiskokouksen elokuussa 2022

o Yhteisollisyysvaliokunta jarjesti tapaamisen Juurussuon kyldayhdistyksen kanssa kesdakuussa 2022
e Yhteisollisyysohjelman valmistelu on kdynnistetty
e Kuntalais- ja yrittdjakahveja on jarjestetty

HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Digitaalisia ratkaisuja ja sdhkoisia palveluja hy6dynnetaan

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Kempeleen digitalisaatioaste paranee
ja kadyttoaste kohenee

Kunnan digitalisaatioaste ja
kadyttoaste

Asuminen ja ymparistd 93 %
75%

Varhaiskasvatus ja koulutus 100
% /100 %

Kulttuuri ja liikkunta 100 %/ 70 %
Yrittdminen 100 % /80 %
(Digitalisaatioastetta ei enaa
saatavilla, ylla tilanne

31.12.2021)
Kunnan verkkosivut sailyvat Verkkosivut tayttavat saddosten | Kunnan verkkosivut ovat
saavutettavina edellyttamat vaatimukset saavutettavat ja

saavutettavuutta seurataan
saannollisesti.

Sahkoisten palveluiden kayttdaste
viestinndssa nousee

Viestinnan digitalisaatioaste,
kayttoaste

Kuntatiedotetta ja uusien
kuntalaisten tervetulokirjeita
lukuun ottamatta kunnan
viestinta on tdysin digitaalista.
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VAKAA JA PALVELEVA: Palvelurakenteet ja -tuotantotavat kehittyvat

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Kettera ja tarkoituksenmukainen
organisaatiorakenne

Uudet toimenpiteet

Organisaatiorakennetta on
uudistettu
hyvinvointialueuudistuksen
johdosta.

Valiokuntien itsearvioinnin tulokset
paranevat

Valiokuntien itsearviointi

Valiokuntien itsearvioinnit ovat
pysyneet vuoden 2021 tasolla.

Kunnanhallituksen itsearvioinnin
tulokset paranevat

Kunnanhallituksen itsearviointi

Kunnanhallituksen itsearviointi
on pysynyt vuoden 2021 tasolla.

Valtuuston itsearvioinnin tulokset
paranevat

Valtuuston itsearviointi kaksi
kertaa valtuustokaudessa

Vuonna 2022 ei tehty valtuuston
itsearviointia.

Prosessikuvaukset ovat padosin ajan

Prosessikuvaukset

Prosessikuvaukset ovat ajan

tasalla ja niitd paivitetdan tasalla.
VAKAA JA PALVELEVA: Viestinta on aktiivista ja vuorovaikutteista
Tavoite vuoteen 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Hallintopalveluiden viestinta lisdantyy
ja monipuolistuu, kuntalaisaloitteiden
maara

Julkaisujen maara eri kanavissa,
kuntalaisaloitteiden maara,
ajankohtaisten netti - ja some
julkaisujen maara kunnanjohdon
paadprosessissa

Julkaisuja Facebookissa 465 kpl,
Instagramissa 114 kpl,

Twitterissa 251 kpl, Youtubessa
18 kpl, kuntalaisaloitteita 12 kpl

Erilaisia viestintdkanavia hyddynnetdan
monipuolisesti

Viestintdkanavien
tykkaajien/seuraajien maara lisdantyy

FB-tykkaajien ja seuraajien
madra, Instagram seuraajien
maara, Twitter seuraajien
maara, viestintakanavien kaytto.

Seuraajia Facebookissa 9320 kpl,
Instagramissa 2239 kpl,
Twitterissa 1033 kpl ja
Youtubessa 361 kpl.

VAKAA JA PALVELEVA: Konsernin omistajaohjaus on suunnitelmallista

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Kuntakonsernin omistajaohjaus on
aktiivista ja vuorovaikutteista

Omistajaohjaustapaamiset, lkm

Omistajaohjaus on ollut
aktiivista. Tytaryhtiot ovat
esitelleet toimintaansa kunnan
toimielimille sdanndllisesti ja
omistajan edustajat ovat
toimineet yhtididen hallituksissa.

Kunnan omistuksessa olevien yhtididen
toiminta on liiketaloudellisesti
kannattavaa

Yhti6iden taloudellinen tulos, €

Koy Kempeleenkartanon
tilikauden tulos 0 euroa.
Kempeleen Vesihuolto Oy:n
tilikauden tulos on 5755 euroa
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Yleispalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 7671 8169 0 8169 8 153 99,8
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -8711 -9400 0 -9 400 -9 288 98,8
Toimintakate -1040 -1231 0 -1231 -1134 92,1
Rahoitustuotot- ja kulut -13 0 0 0 4 0,0
Vuosikate -1053 -1231 0 -1231 -1130 91,8
Suunnitelman mukaiset poistot -557 -425 0 -425 -504 118,8
Tilikauden tulos -1610 -1 656 0 -1 656 -1 635 98,7
Vyorytyskulut -138 0 0 0 -148 0,0
Vyorytystuotot 1309 0 0 0 1413 0,0
Tilikauden alijaama -440 -1 656 0 -1 656 -369 22,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Talous- ja henkil6st6palvelut

Talouspalveluissa on otettu kdyttoon Opiferus talouden suunnittelu- ja raportointijarjestelma. Jarjestelman
avulla on tarkoitus parantaa talouden suunnittelua ja raportointia ja vahentaa manuaalista tyota.

Henkilostopalveluiden johdolla vuoden 2022 aikana kunnassa kaytiin rinnakkain kahta laajaa
yhteistoimintaneuvottelua. Toinen kohdistui sosiaali- ja terveydenhuollon henkilost66n ja tavoitteena oli
1.1.2023 ko. henkiloston osalta liikkeenluovutus Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Toinen kaytiin
koskien kuntaan jaavaa henkilost6a, organisaatiorakenteita ja toimintatapoja.

Joulukuussa 2021 alkanut koko varhaiskasvatusta koskeva sisdinen hanke, lloa vakan pohjalle, saatiin hyvin
eteenpdin ja ensimmainen toimenpidesuunnitelma valmiiksi jalkautettavaksi. Ateria- ja puhdistuspalveluiden
henkilostolle jarjestettiin tydhyvinvointia tukeva ryhmamuotoinen valmennus.

Sairauspoissaolojen tilanne oli haasteellinen koko vuoden ajan, lyhyita sairauspoissaoloja oli paljon etenkin
paivakodeilla ja kouluilla. Eniten lyhyita sairauspoissaoloja aiheuttivat korona ja muut ylahengitystieinfektiot.

Talous- ja henkilostohallinnon toimintakulut ylittyivat n. 100.000 eurolla toteumaprosentin ollessa 104,9 %.
Ylitysta selittda suurimmilta osin talouspalveluissa suoritettu alv-kirjausten tarkastus, jonka kustannus oli
45.000 euroa. Vastaavasti tasta saatiin takaisin tulona alv-palautuksia n. 95.000 euroa ja siten toimintatuotot
ylittyivat vastaavasti.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto otti Ylikylan koulun moduulin IT-ympadristén kadyttéén tammikuussa. Uusi tietokoneita
toimitettiin paakirjastolle, ateria- ja puhdistuspalveluihin, Linnakankaan koululle, Pirilan moduuliin ja
maksuttoman toisen asteen opiskelun aloittaville opiskelijoille. Varhaiskasvatuksen AV-ymparistoa
uudistettiin  merkittavasti kesdan ja alkusyksyn aikana eri pdivakodeille. Kesallda aloitettu kunnan
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konesalipalveluiden siirtoprojekti suoritettiin padsaantoisesti loppuun syksyn aikana muutamaa jarjestelmaa
lukuun ottamatta. Langattoman verkon ratkaisuja hankittiin Pirilan vdistétilaan ja uudistettiin Ylikylan
koululle. Ylikylan koululla tehtiin ATK-jakamon siirto uudempaan rakennuksen osaan.

Tietojarjestelmien ja ohjelmistojen osalta tilavarausohjelmisto otettiin kdytt6on kevaalla liikuntapalveluissa.
Asianhallintajarjestelmaan integroidun sahkoisen allekirjoitusratkaisun kayttoonotto aloitettiin syksylla.
Uuteen sdhkoiseen arkistojarjestelmaan suoritettiin datamigraatioprojekteja elinkaarensa paassa olevista
tietojarjestelmista. Tybasemien ja palvelimien tietoturvaohjelmistoa uudistettiin.

Tietosuojavastaavan muutos palveluhankinnaksi toteutettiin loppuvuodesta tietosuojavastaavan siirtyessa
hyvinvointialueen  palvelukseen  tdysimaardisesti.  Tietohallinto  osallistui  Digityy-hankkeeseen
identiteetinhallinnan tyéryhman toimintaan sekd muutamaan muuhun pienempaan tehtavaan kadytettavissa
olevan ajan puitteissa. Vuoden lopussa tietohallinnon tekeman asiakaskyselyn perusteella
tietotekniikkaymparisto sai arvosanan 8,4 ja -palvelut arvosanan 8,5 asteikolla 4-10.

Tietohallinnon kayttétalouden toimintakulut pysyivat budjetissa ja kadyttoaste oli 97,4 %. Toimintakulujen
alitukset (n. 55.000 euroa) johtuivat pdasaantoisesti ohjelmistojen kdyttéonottoaikataulujen siirtymisesta
eteenpdin toimintavuonna ja henkilostokulujen muutoksista.

Tietosuoja

Vuoden 2022 aikana kunnan tietosuovastaava osallistui suurimmilta osin hyvinvointialueen valmisteluun.
Tietosuojavastaavan tyopanoksesta puolet kohdistui sosiaali- ja terveyspalveluihin ja sen myo6ta tehtava
siirtyi hyvinvointialueelle uudistuksen seurauksena. Sen seurauksena tietosuojavastaavan palvelut on
paatetty hankkia Joki ICT Oy:lta. Kunnassa laaditaan tietotilinpaatos ja siind annetaan tarkempi selvitys
tietosuojaan liittyvista asioista.

Ateria- ja puhdistuspalvelut

Ateria- ja puhdistuspalveluiden tehtavdana on tuottaa laadukasta ateria- ja puhdistuspalvelua kunnan eri
kohteisiin. Toimintaymparistdjen muutokset haastoivat osaltaan puhtauspalvelujen toimintaa. Kirkonkylan
koulu toimi useassa eri vaistotilassa ja uusimpina tiloina otettiin kaytt66n Pirildn E- ja F-moduulit. Zimmarin
puhtauspalveluiden ulkoistuksessa ilmenneiden haasteiden vuoksi kohteen puhdistuspalvelut otettiin
takaisin kunnan oman toimintaan. Uuden henkildston rekrytoinnissa seka sijaisten saatavuudessa on ollut
ajoittaista haastetta. Linnakankaan uuden moduulin, keittitilojen sekd ruokalan laajennuksen
suunnittelutyot aloitettiin.

Henkildston tyohyvinvoinnin tukemiseksi jarjestettiin hyvinvointiryhma ja tyossa jaksamista tuettiin erilaisin
toimenpitein mm. tyonkierrolla seka tilapdisen tyon mallilla. Ateriahenkilostéa koulutettiin yhteistyossa
seutukuntien ja OSAOn kanssa. Puhdistuspalveluiden koulutustarvetta kartoitettiin ja koulutusta
kohdennettiin todettuihin tarpeisiin yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden toimintakulujen toteuma oli 97,6 %. Toimintakulut alittivat kokonaisuutena
talousarvion n. 123.000 eurolla. Suurimmat saastot syntyivat vakinaisten palkoista ja palkkioista seka
puhtaanapito- ja pesulapalveluista. Sdastdjen syynd on ajoittaiset rekrytointihaasteet sekd Zimmarin
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ulkoistuksen purkaminen. Yksittaisia ylityksid syntyi elintarvike- sekd kalustohankinnoista. Ukrainan kriisin
vaikutukset nakyvat elintarvikehintojen nousuna ja kalustohankintojen ylityksessa nakyy Zimmarin
ulkoistuksen purkaminen sekd vuoden vaihteen jadlkeen avautuvien véliaikaisten paivakotiryhmien
kalustohankinnat.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovat)

VAKAA JA PALVELEVA: Talous on tasapainossa ja henkil6sto voi hyvin

Tavoite vuoteen 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Tilikauden tulos on -1,2 milj. euroa

Tilikauden tulos, €

Tilikauden tulos 3,1 milj. euroa

Lainamaara 3753 euroa/asukas

Lainamé&ara €/asukas ja vertailu
maan keskiarvoon

Lainakanta/asukas on 3455
euroa/asukas. Maan keskiarvo
3465 euroa/asukas (TP21)

Tyohyvinvointikysely tehdaan ja

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Kysely tehty vuonna 2021.

tulokset sailyvat hyvalla tasolla Tulokset sdilyneet hyvalla tasolla,

silld ka. oli 3,73 (asteikko 1-5).

Sairauspoissaolopdivat/hl6 16,6
paivaa/hlo

Sairauspoissaolopaivat/hlo Sairauspoissaolopaivat 20,2/hl6.

2 koulutuspaivaa/henkild Koulutuspaivat/hlo Koulutuspaivia 1,1/hl6.
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TILINPAATOS 2022

Tuloslaskelma 1000 € /
ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Vyorytyskulut

Vyorytystuotot

Tilikauden alijaama

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

2021
11041
2833
3674
4398
136
0
-113 015
-45 509
-53 184
-2 858
-3 582
-7 882
-101 974
-1
-101 975
-769
-102 744
-1678
0
-104 422

2022
8 299
2992
3856
1000
451
0
-115 560
-46 743
-53 526
-2 681
-3 805
-8 805
-107 261
0
-107 261

-757
-108 018
0

0

-108 018

muutos

+ muutos

8299
2992

3 856
1000
451

0

-116 327
-47 110
-54 116
-2 681
-3 615
-8 805
-108 028
0

-108 028

-757
-108 785
0

0

-108 785

2022
11568
4114
3637
3549
267
0
-118 280
-47 830
-54 674
-3 206
-3 392
-9180
-106 713
-2
-106 714
-762
-107 476
-1793
0
-109 270

Tilinpaatos Kaytto-%

139,4
137,5
94,3
354,8
59,2
0,0
101,7
101,5
101,0
119,6
93,8
104,3
98,8
0,0
98,8
100,7
98,8
0,0
0,0
100,4

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuloslaskelma 1000 € /

ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Vyorytyskulut

Vyorytystuotot

Tilikauden alijaama

Tilinpaatos
2021

Talousarvio

2022

Talousarvio-
muutos

Talousarvio
+ muutos

Tilinpaatos

2022

Kaytto-%

151,2
0,0
101,6
97,5
0,0
97,5
105,5
97,5
0,0
0,0
99,0

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu |49




7
%:/7 TILINPAATOS 2022

KEMPELE

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpadatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 3447 3471 0 3471 4269 123,0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -50 432 -52 899 -695 -53 594 -54 513 101,7
Toimintakate -46 985 -49 428 -695 -50 123 -50 244 100,2
Rahoitustuotot- ja kulut -1 0 0 0 -1 0,0
Vuosikate -46 985 -49 428 -695 -50 123 -50 245 100,2
Suunnitelman mukaiset poistot -684 -687 0 -687 -688 100,2
Tilikauden tulos -47 669 -50 115 -695 -50 810 -50 933 100,2
Vyorytyskulut -858 0 0 0 -930 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -48 527 -50 115 -695 -50 810 -51 862 102,1

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022
Toimintatuotot 30 16 0 16 24
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -158 -232 0 -232 -134 57,9
Toimintakate -128 -215 0 -215 -110 51,2
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -128 -215 0 -215 -110 51,2
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -128 -215 0 -215 -110 51,2
Vyorytyskulut -3 0 0 0 -3 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -132 -215 0 -215 -113 52,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaali- ja terveyspalvelut saavuttivat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
toimintaan vaikuttivat koronapandemia ja koronasta johtuvat rajoitustoimenpiteet. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen toimintaan on tuonut haasteita henkiléston saatavuuden vaikeutuminen. Sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildstéa osallistui Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyvien eri
tyoryhmien tydskentelyyn seka hankkeisiin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallintoon perustettiin 1.8.2022
alkaen sosiaali- ja terveysjohtajan virka.
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Terveyspalvelut

Tuloslaskelma 1000 € /

ulkoiset ja sisdiset

TILINPAATOS 2022

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%

2021

2022

+ muutos

2022

Toimintatuotot 5395 2236 0 2236 4378 195,8
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -38 689 -37 830 0 -37 830 -38 590 102,0
Toimintakate -33 294 -35 594 0 -35 594 -34 212 96,1
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -1 0,0
Vuosikate -33 294 -35 594 0 -35 594 -34 213 96,1
Suunnitelman mukaiset poistot -78 -66 0 -66 -66 100,0
Tilikauden tulos -33372 -35 660 0 -35 660 -34 278 96,1
Vyorytyskulut -309 0 0 0 -319 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -33 681 -35 660 0 -35 660 -34 597 97,0

Perusterveydenhuolto
Tuloslaskelma 1000 € /

ulkoiset ja sisdiset

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio-

Talousarvio
+ muutos

Tilinpaatos
2022

Kaytto-%

Toimintatuotot 5299 2200 0 2200 4 085 185,7
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -16 097 -14 640 0 -14 640 -16 357 111,7
Toimintakate -10 798 -12 440 0 -12 440 -12 273 98,7
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -1 0,0
Vuosikate -10 798 -12 440 0 -12 440 -12 274 98,7
Suunnitelman mukaiset poistot -78 -66 0 -66 -66 100,0
Tilikauden tulos -10 876 -12 506 0 -12 506 -12 340 98,7
Vyorytyskulut -309 0 0 0 -319 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -11 185 -12 506 0 -12 506 -12 658 101,2

Erikoissairaanhoito

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 + muutos 2022

Toimintatuotot 96 36 0 36 294 806,6
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -22 592 -23 190 0 -23 190 -22 233 95,9
Toimintakate -22 496 -23 154 0 -23 154 -21 939 94,8
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -22 496 -23 154 0 -23 154 -21 939 94,8
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -22 496 -23 154 0 -23 154 -21 939 94,8
Vyorytyskulut 0 0 0 0 0 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -22 496 -23 154 0 -23 154 -21 939 94,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tarkasteluajanjaksolla terveyspalveluissa erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat ennakoitua

pienempdna.  Ulkokuntalaisten siirtyminen  Kempeleen terveyskeskuksen  palveluihin  jatkui

vahvana. Terveyspalveluissa aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat n. 560.000 eurolla (toteumaprosentti

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu |51



: _l.;/ TILINPAATOS 2022

KEMPELE

138,3 %), mitd selittaa ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden ylitykset. Koronan hoidosta aiheutuneita kustannuksia
kirjattiin kirjanpitoon n. 720.000 euroa.

Toimintatuotot vylittyivat kaiken kaikkiaan 2,5 milj. eurolla. Toimintatuottojen ylitystd selittda saatu
koronatuki, jota ei oltu arvioitu talousarvioon sekd myyntituottojen ylitykset.

Sosiaalipalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 806 1286 0 1286 1418 110,3
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -14 693 -15119 -72 -15191 -15 424 101,5
Toimintakate -13 887 -13 833 -72 -13 905 -14 006 100,7
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -13 887 -13 833 -72 -13 905 -14 006 100,7
Suunnitelman mukaiset poistot -7 -4 0 -4 -8 0,0
Tilikauden tulos -13 895 -13 837 -72 -13 909 -14 014 100,8
Vyorytyskulut -315 0 0 0 -335 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -14 210 -13 837 -72 -13 909 -14 348 103,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalipalvelut saavuttivat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Sosiaalityon ja erityisryhmien
palveluissa toiminnan ja tydmenetelmin kehittdmistda jatkettiin. Tyollistdmispalvelut siirtyivat
elinvoimapalveluihin 1.5.2022 alkaen kuntouttavaa tyétoimintaa lukuun ottamatta.

Erityisryhmien palvelut

Erityisryhmien palveluissa kehitettiin paivatoimintayksikkd Zytkarin ja toimintakeskus Zytykkeen palveluja.
Kuljetuksia jarjestettiin uudelleen asiakkaiden ty6/toimintapdivan tytaikojen tarpeet huomioiden.
Ty6toiminnassa alihankintatoita jatkettiin. Autopesula ja pesulatoiminta jatkoivat toimintaa vuoden loppuun
saakka. Tyo- ja paivatoimintaan osallistui 58 asiakasta. Omaishoidontuen kustannukset toteutuivat
ennakoitua suurempana. Henkildsto osallistui Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmisteluun.

Tyollisyyspalvelut

Kempeleen tyollisyyspalvelut osallistui Oulun seudun tyéllisyyden kuntakokeiluun, jonka kestoa jatkettiin
31.12.2024 saakka. Taman jalkeen TE-palveluiden on tarkoitus siirtya kuntien vastuulle. Sote-uudistusta
silmalla pitden tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.5.2022 peruspalveluista elinvoimapalveluiden alaisuuteen.

Uusi tyovoimapalvelumalli starttasi 2.5.2022. Mallissa tydonhakija saa tyonhakuun yksilollista tukea entista
aikaisemmassa vaiheessa ja entista tiiviimmin. Tyonhakijan on haettava tiettya maaraa tydmahdollisuuksia,
jotta oikeus tyottomyysturvaan jatkuu.
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Tyollisyyspalvelut muuttivat 1.6.2022 osoitteeseen Voimatie 6 B 2. kerros ja nyt kaikki tyollisyyspalvelut
loytyvdat samasta osoitteesta. Auto- ja pienkonekorjauspaja lakkautettiin vahaisesta asiakaspaikkojen
kysynnasta johtuen 30.6.2022. Monistus- ja korjauspaja siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.

Tyollisyyden kuntakokeilun ja uuden tyévoimapalvelumallin myo6ta Kempeleen tyollistamisyksikkéda on
vahvistettu kaikkiaan kolmella ja puolella TE-toimistosta siirtyneelld omavalmentajalla, sekd Kempeleen
kuntaan perustetuilla tyéllisyyskoordinaattorin ja kolmen omavalmentajan viroilla. Toimintaa on kehitetty
muun muassa perustamalla tydnhakupaja.

Yhteistyota sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa kehitettiin. Tyo- ja toimintakyvyn arviointien kautta
asiakkaat ovat ohjautuneet tarvitsemiinsa palveluihin. Tama on nakynyt myodnteisesti kunnan
tyomarkkinatuen maksuosuuksissa ja mika tarkeinta, asiakkaiden hyvinvointi on vahvistunut.

Ikdantyneiden palvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 1363 1290 0 1290 1478 114,6
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -9 043 -9480 0 -9480 -9 619 101,5
Toimintakate -7 680 -8 190 0 -8 190 -8 141 99,4
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -7 680 -8 190 0 -8 190 -8 141 99,4
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -7 680 -8 190 0 -8 190 -8 141 99,4
Vyorytyskulut -192 0 0 0 -207 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -7 872 -8 190 0 -8 190 -8 348 101,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Ikadntyneiden palveluiden alaprosessin kokonaistoimintakate oli 99,4 %. Naista kotihoidon toimintakate oli
84,3 % ja tehostetun palveluasumisen toimintakate oli 108,6 %. lkddntyneiden palveluiden alaprosessin
toimintatuottojen kokonaistoteuma oli 114,6 %. Naista kotihoidon tuottojen toteuma oli 118,3 % ja
tehostetun palveluasumisen tuottojen toteuma oli 108,1 %. lkdantyneiden palveluiden alaprosessin
toimintakulujen kokonaistoteuma oli 101,5 %. Naistda kotihoidon toimintakulujen toteuma oli 89,1 % ja
tehostetun palveluasumisen toimintakulujen toteuma oli 108,6 %.

Yli 75-vuotiaista kempelelaisista kotona asui 88,8 % (88,4 %/v. 2021). Saannollisen kotihoidon palvelujen
piirissa oli yli 75-vuotiaista 13,2 % (13,6 %/v. 2021). Vuoden 2022 aikana sdannoéllisen kotihoidon palvelujen
piirissa kaikkien kdayneiden asiakkaiden lukumaara oli 243 henkil6a. Ndistda kunnan oman kotihoidon eli oman
tuotannon saannollisen kotihoidon piirissa oli 200 asiakasta. Kotihoidon ostopalveluiden, ml. palvelusetelilla
saannollistd kotihoitoa saaneiden, asiakasmaara oli vuoden aikana 21 asiakasta. Sdannollisen kotihoidon
kdynteja toteutui kokonaisuudessaan 95.021 kdyntid, maard on vidhentynyt edellisvuodesta (102.789
kdyntid/v. 2021). Muutos johtunee lisdantyneestd asiakkaiden palvelutarpeen kasvusta sekad osoittaa
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tehostetussa palveluasumisessa vuoden aikana hoidettujen vanhusten lukumaaraisesta kasvusta. Vuoden
2022 lopussa oman saannoéllisen kotihoidon palvelun piirissa oli 124 asiakasta (124/v.2021).

Tilapaisen kotisairaanhoidon asiakkaiden maéara (160 asiakasta) vaheni edellisvuoteen nahden (180/v.2021).
Sen sijaan tilapaisen kotisairaanhoidon kayntimaarat (1644 kayntia) lisdantyivat jonkin verran edellisvuoteen
ndhden (1496 kayntid/v.2021). Tilapdisen kotisairaanhoidon kayntiméaarien lisdys nakyi eniten yli 75-
vuotiaiden ja sitd vanhempien asiakasryhmassa. Tilapdisen kotipalvelun asiakkaiden kokonaismaara (87)
pysyi ldhes samana edellisvuoteen ndhden (89 asiakasta/v.2021), mutta tilapaisen kotipalvelun kotikayntien
madarat (288) vahenivat jonkin verran edellisvuodesta (395 kdyntid/2021). Tukipalveluiden osalta kotiin
kuljetettavien aterioiden maara vaheni edellisvuodesta. Koteihin kuljetettiin lampimia kotipakkausaterioita
kaikkiaan 25.984 kappaletta (26.956/v. 2021).

Sijaisia oli vaikea saada vallitsevan ja kasvaneen hoitajapulan vuoksi. Etenkin &akillisiin ja lyhytaikaisiin
poissaoloihin oli vaikea saada sijaisia. Henkiloston kanssa sovittiin tuolloin akuuteista erillisjarjestelyista
tybaikajoustotilanteissa. Toimintaa hieman helpotti parin ldhihoitajaopiskelijan oppisopimusjarjestelyiden
mahdollistuminen kotihoidossa. N&illa toimin mahdollistettiin joustavat henkilostojarjestelyt akuuteissa
poissaoloissa seka vuosilomajdrjestelyissa.

Huoli-ilmoituksia ikdantyneiden palveluihin vuonna 2022 tuli 54 kappaletta (47/v. 2021). Huoli-ilmoituksia
ikddntyneen arjessa selviytymisestda tuli muun muassa naapureilta, ensihoidolta, ldhiomaisilta ja
sosiaalipdivystyksesta. Huoli-ilmoitusten aiheita olivat mm. paihde- ja parisuhdeongelmat, lddkehoito ja
kotona parjaaminen.

Omaishoidontukea sai tarkasteluaikana 4,2 % yli 75-vuotiaista (5,1 %/v. 2021). Omaishoidontuen palveluissa
oli kaikkiaan 97 omaishoidettavaa (107/v. 2021). Heistd 61 omaishoidettavaa oli yli 75-vuotiaita (59/v. 2020).
Omaishoidontuen palkkion mé&ardrahan toteuma oli 93,2 % (noin 498 000 €). Vuoden 2022 lopussa
omaishoidontuen piirissa oli 76 omaishoidettavaa (69/v. 2021), heistd alemman maksuluokan palkkiota sai
42 henkil6d ja korkeamman maksuluokan palkkiota sai 34 henkil6a. Omaishoitajien tuella ja avustuksella
hoidetaan kotona enenevdssda maarin yhda huonokuntoisempia henkilditd. Vuoden 2022 lopun tilanteen
osalta on huomioitavaa my0ds se, ettda omaishoitajina toimivista henkil6ista 31 oli yli 75-vuotiaita.

Perhehoito on vield vieraaksi koettu ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan jarjestymiseksi kdytetty palvelu.
Perhehoitona on kuitenkin mahdollisuus jarjestaa lyhytaikaista hoitoa esimerkiksi omaishoidon vapaiden
jarjestamiseksi, mutta myods pitempiaikaisen ymparivuorokautisen hoidon jarjestamiseksi. Perhehoitajien
haku on kunnassa ollut jatkuva.

Tehostetussa palveluasumisessa oli tarkasteluajankohtana 11,2 % vyli 75-vuotiaista (11,6 %/v. 2021).
Lukumaaraisesti tehostetun palveluasumisen palveluissa hoidettiin vuoden 2022 aikana kaikkiaan 196
henkiloa (187 /v. 2021). Vuoden lopussa tehostetussa palveluasumisessa oli 146 henkil6a (146 henkiloa /v.
2021). Tehostettua palveluasumista haki vuoden 2022 aikana 63 henkil6d (71/v. 2021), joista 52 sai
myonteisen paatoksen (63/v. 2021). Tehostetusta palveluasumisesta poistuneista 38 % oli asiakkaana alle
vuoden ajan. Kempeleessa tehostettua palveluasumista on jarjestetty palvelusetelilld, silla omaa tuotantoa
ei ole. Erityisissd tapauksissa tehostettua palveluasumista jarjestettiin erillisilla asiakaskohtaisilla
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ostopalvelusopimuksilla. Ostojen toteuma oli noin 450 000 euroa (81,0 %). Tehostettuun palveluasumiseen
varatun palvelusetelimaararahan toteuma oli noin 113 % (noin 5,2 M€). Tehostetun palveluasumisen
palvelusetelimenot ylittyivat noin 600 000 euroa. Tehostetun palveluasumisen palvelusetelituottajiksi oli
vuoden lopussa listautunut 17 palvelukotia, joista kuusi (6) toimi Kempeleen kunnan alueella. Kempeleen
kunnan alueella on vyksityisten palvelukotiyrittdjien tuottamana tehostetun palveluasumisen paikkoja
yhteensa 170 paikkaa. Paikat ovat kuitenkin myds muiden kuntien kaytettavissa.

Lakisdaateisen hoitajamitoituksen nostaminen ympadrivuorokautisessa palveluasumisessa vaikutti
asiakaspaikkojen saatavuuteen pitkaaikaishoidon, lyhytaikaishoidon (tilapdisen/vuorohoidon) ja
omaishoidon vapaiden jarjestelyissa. Tilannetta hankaloitti lisdksi vallitseva ja kasvava hoitajapula. Mikali
tehostetussa palveluasumisessa hoitajamitoitus jadi alle lakisdateisen mitoituksen (0,6 hoitajaa/asukas),
palvelukoti ei voinut ottaa vastaan asiakkaita. Ndiden asiakkaiden hoito oli jarjestettava tilannekohtaisesti
erilaisin jarjestelyin, kuten esimerkiksi vuodeosastolla tai kotihoidon ja omaishoitajan kanssa yhteistydssa.

Tilapdisen hoidon jarjestelyitd helpotti parista yksityisestd palvelukodista hankittu jatkuva lyhytaikaisen
hoidon paikka (1 paikka molemmista). Jarjestely toimi toisen osalta koko vuoden ajan ja toisen osalta
lyhyemman aikaa. lkdhoivan palveluohjaajat yllapitivat jarjestelyista varauskalenteria ja paikat olivat koko
ajan kaytossa. Lisdksi Kempeleenkartanolta Vanhusten palvelutalon pihapiiristd vuokratussa huoneistossa
jarjestettiin vuorohoitoa/tilapaistd hoitoa niille asiakkaille, jotka soveltuivat kotihoidon tuottamaan
tilapaishoitoon. Tilapadispaikkoja oli mahdollista tarjota kaksi paikkaa. Tama jarjestely osoittautui hyvaksi
toimintatavaksi. Vuorohoitoa/lyhytaikaishoitoa jarjestettiin ja tuotettiin kuluneen vuoden 2022 aikana
kotihoidon tuottamana yhteensa 16 eri henkilolle. Hoitovuorokausia muodostui 446. Oman vuorohoidon
kayttoprosentti on ollut noin 61 %.

Valtiokonttori avusti kuntaa veteraanien kotona asumista tukevien palvelujen jarjestamiseksi myontamalla
arviomadararahaa 430.000 euroa. Palvelut suunniteltiin jokaisen veteraanin henkil6kohtaisen palvelutarpeen
mukaisesti. Palveluja annettiin tukipalveluina ja sdannéllisena kotihoitona veteraanin kotiin tai veteraanin
palvelutarpeen mukaisesti tehostettuun palveluasumiseen. Valtiokonttorin myéntamat maararahat jaettiin
ikdantyneiden palveluissa mainituille kustannuspaikoille. Veteraanien lukumaarad vaheni vuoden aikana ja
kdyttamaton maararaha palautetaan Valtiokonttorille.

Vuosi 2022 oli paaasiallisesti ikdantyneiden palveluiden valmistautumista siirtymaan Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Valmistelutahti kiihtyi loppuvuotta kohti mentaessa.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022
Toimintatuotot -1 0 0 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -91 -92 -30 -122 -37 30,4
Toimintakate -92 -92 -30 -122 -37 30,4
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -92 -92 -30 -122 -37 30,4
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -92 -92 -30 -122 -37 30,4
Vyorytyskulut -2 0 0 0 0 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -94 -92 -30 -122 -37 30,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot ovat olleet talousarviovuonna 2022 123,0 % ja
toimintakulut 108,6 %, jolloin toimintakatteeksi muodostuu 107,6 %. Talouden toteuma oli 31.8.2022 noin 2
% alle talousarvion keskikulutuksen, mutta viimeisen neljanneksen aikana tulos painui negatiiviseksi.
Opetuksen (102,2 %) ylitysta selittda kasvaneet henkilostokulut ja palveluiden ostot.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on saavutettu ja investoinnit edenneet suunnitellusti.
Palveluverkkoselvityksen valmistuminen tuo tarvittavaa tietoa tulevaisuuden kasvun vaatimien toimintojen
ennakoimiseen ja toteuttamiseen. Na&in valtytddn tulevaisuudessa nopeiden lisatilainvestointien
toteutukselta, joka aiheuttaa arkeen tarpeetonta lisdhaastetta.

Sivistys- ja hyvinvointijohtajan tehtdva eriytettiin tulevaa Hyvinvointialueen aloitusta silmalld pitden
muodostamalla sosiaali- ja terveysjohtajan ja sivistysjohtajan virat. Opetusta ja Akatemiaa johtaa
sivistysjohtaja yhdessa yksikdistd vastaavien esimiesten kanssa.

Yhteistyota ja tiedonkulkua on pyritty kehittdmaan aloittamalla vuoden lopussa koko Sivistys- ja vapaa-
aikapalveluiden keskeisten toimijoiden kuukausittaiset tapaamiset. Myos Opetuksen rehtoreiden ja
apulaisrehtoreiden saanndllisia tapaamisia on jarjestetty. Kunnallisten tydryhmien toteuttamaa toiminnan
arviointia on jatkettu loppuvuodesta, kun perustoiminnot oli saatu kdyntiin ja investoinnit ja hankkeet sen
mahdollistivat.
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Varhaiskasvatus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 1433 1260 0 1260 1680 133,3
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -17 278 -17 893 -600 -18 493 -18 970 102,6
Toimintakate -15 846 -16 633 -600 -17 233 -17 290 100,3
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -1 0,0
Vuosikate -15 846 -16 633 -600 -17 233 -17 291 100,3
Suunnitelman mukaiset poistot -100 -98 0 -98 -100 0,0
Tilikauden tulos -15 946 -16 730 -600 -17 330 -17 390 100,3
Vyorytyskulut -325 0 0 0 -356 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -16 270 -16 730 -600 -17 330 -17 747 102,4

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Varhaiskasvatuspalveluiden toimialaan kuuluvat kunnallisissa paivakodeissa toteutettava varhaiskasvatus,
esiopetus, perhepaivahoito, avoin varhaiskasvatustoiminta ja palvelusetelilla jarjestettava varhaiskasvatus ja
esiopetus yksityisissa pdivakodeissa. Lisdksi varhaiskasvatuspalvelut suorittavat lastenhoidon tuet
kotitalouksille Kelan kautta. Varhaiskasvatuksen keskeisina tavoitteina ovat lasten ja perheiden hyvinvoinnin
edistdminen, osallisuuden vahvistaminen ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut. Vuonna 2022
varhaiskasvatusta jarjestettiin yhteensa 9 kunnallisessa paivakodissa ja 5 yksityisessa paivdakodissa. Lisaksi
varhaiskasvatusta tarjottiin perhepdivahoitona ja avoimina varhaiskasvatuspalveluina.

Varhaiskasvatuksen nettokulut ylittivdat muutetun talousarvion noin 60.000 eurolla. Valtuusto myonsi
varhaiskasvatuksen henkilostékuluihin ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteleihin lissmaararahaa
yhteensd 600.000 euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut toteutuivat 40.000 euroa arvioitua
alhaisempina. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehtiin asiakasmaksulain mukaiset indeksitarkistukset
1.8.2022. Toimintakulut ylittivat talousarvion noin 2,6 %. Erityisesti henkildstokulut, muut toimintakulut
(sisdiset vuokrat) ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot toteutuivat arvioitua suurempina.
Henkilostokulujen ylitysta selittaa sijaiskustannuksien toteutuminen varattuun maararahaan nihden selvasti
suurempana. Palvelujen ostoissa toteutui ennakoitua suurempana vyksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelikustannukset, joiden ylitys oli noin 56.000 euroa lisimdaardrahasta huolimatta. Toteutuneisiin
kustannuksiin vaikuttivat palvelusetelien kattohintojen indeksikorotukset 1.8.2022, jonka johdosta
kattoarvoja korotettiin 1.8.2022 alkaen 4,84 %. Varhaiskasvatuksen aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuus
ylitti talousarvion 17.000 eurolla. Ylitysta selittavat Kokkokankaan, Honkasen ja Linnakankaan pdivakotien
lisaryhmien oppimisymparistdjen varustaminen valmiiksi vuoden 2023 alkuun vastaamaan lisdantyneeseen
varhaiskasvatuspaikkojen kysyntaan.

Tammikuussa 2022 Sarkkirannan paivakodin alaisuuteen siirtyi Rentolantielld toimiva paivakotikiinteisto,
jossa kadynnistyi kaksi paivakotiryhmada avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan rinnalla. Elokuussa avoin
varhaiskasvatustoiminta siirtyi Rentolantieltd Sarkkirannan padivakodin toimitiloihin ja Rentolantien
toimipiste laajeni kolmiryhmaiseksi padivakodiksi. Vuorohoidon kysynta erityisesti yo- ja viikonloppuhoidon
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osalta vaheni selvasti, ja Pikkukokon vuoropaivakotiin oli mahdollista perustaa yksi paivaryhma vastaamaan
Linnakankaan alueen varhaiskasvatuksen kysyntaan. Sarkkirannan jatketun aukioloajan toimintaa oli
mahdollista supistaa iltahoidon vadhentymisen vuoksi. Vuoden 2022 lopussa kunnan jarjestamaan
varhaiskasvatukseen osallistui 982 lasta ja yksityiseen varhaiskasvatukseen 353 lasta. Avoimessa
varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensda 62 lasta. Yhteensa varhaiskasvatuspalveluiden
piirissa oli 1397 kempeleldista lasta, joka oli noin 77 % kaikista alle kouluikaisista lapsista. Varhaiskasvatuksen
kysynta oli vahvaa koko vuoden 2022 aikana. Erityisesti kunnan varhaiskasvatuksen yksikoihin kohdistuva
kysynta kasvoi loppuvuotta kohden ja varhaiskasvatuspaikkaa hakevissa korostui entistd enemman alle 3-
vuotiaiden lasten osuus. Avoimen varhaiskasvatuksen osalta osallistujamaarissa oli jonkin verran laskua
vuoteen 2021 nahden. Kayttajamaarat olivat selvasti laskusuuntaisia lansipuolella Kempeletta.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutettiin maaliskuussa vuotuinen laadunarviointikysely huoltajille
ja henkilostolle ennakoiden lapsen oikeus tukeen lakimuutosta. Huoltajat arvioivat varhaiskasvatuksen
laadun toteutuvan kokonaisuutena kiitettdvasti. Lapsen oikeus tukeen lakimuutokseen liittyen jarjestettiin
koko varhaiskasvatuksen henkilostolle perehdytysta syyskuussa. Varhaiskasvatuksessa otettiin kdyttéon uusi
hallintopdatéosmenettely tehostetun ja erityisen tuen lasten osalta. Elokuussa perustettiin
varhaiskasvatukseen 7 kiertdvan lastenhoitajan (varahenkilot) vakinaista tehtdvaa paivakoteihin, ja
rekrytoinnit kaynnistettiin syyskuussa. Varahenkilostolla vastataan akillisiin sijaistarpeisiin. Kirkonkylan
alueen varhaiskasvatuksen ja opetuksen investointihankkeen valmistelua jatkettiin edelleen vuoden 2022
aikana. Rakennushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja paivdakodin irtokalustuskilpailutus
toteutettiin joulukuussa. Varhaiskasvatuksen tilatarpeiden ennakoimiseen pidemmalla aikavalilla valmistui
syyskuussa palveluverkkoselvitys. Selvitys on yhteinen varhaiskasvatuksen, opetuksen ja lukion kesken.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toinen ikdluokka (2017 syntyneet) aloittivat elokuussa opetus- ja
kulttuuriministerion tekeman paatoksen mukaisesti ensimmaisen esiopetusvuotensa Ylikylan paivakodissa.
Kokonaisuutena Ylikyldan paivakodissa jarjestettiin syyslukukautena kokeiluun liittyen esiopetusta yhteensa 8
ryhmassa. Elo-syyskuussa paivitettiin myos esiopetussuunnitelmaa ja kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun
opetussuunnitelmaa vastaamaan 1.8.2022 voimaan astuneita oppilashuoltolain  muutoksia.
Perhekeskustydtad on viety eteenpain yhdessa kunnan perhekeskustyén ohjausryhman ja Lakeuden alueen
kehittamisverkoston kanssa kehittamispilottihankkeessa. Varhaiskasvatus ja esiopetus sai opetus- ja
kulttuuriministeriotd merkittdvan maaran erityisavustuksia 1.8.2022 alkaen. Erityisavustuksia saatiin
esiopetuksen tasa-arvohankkeeseen Kirkonkylan ja Santamden pdivdkotien esiopetukseen, digipedagogiikan
kehittamiseen, lapsen oikeus tukeen Ilakimuutoksen toimeenpanoon sekd johtamisen ja laadun
kehittamiseen. Varhaiskasvatussuunnitelman paivitystyo kdynnistettiin loppu vuodesta
katsomuskasvatuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja toiminnan arvioinnin osalta.
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Opetus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpadtos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022
Toimintatuotot 1383 1230 0 1230 1470 119,5
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -29 949 -31 355 -65 -31420 -31 838 101,3
Toimintakate -28 567 -30 125 -65 -30 190 -30 368 100,6
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -28 567 -30 125 -65 -30 190 -30 368 100,6
Suunnitelman mukaiset poistot -565 -576 0 -576 -574 0,0
Tilikauden tulos -29 131 -30 701 -65 -30 766 -30 943 100,6
Vyorytyskulut -480 0 0 0 -513 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -29 611 -30 701 -65 -30 766 -31 456 102,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Opetuksessa tapahtui merkittavia henkilomuutoksia 1.8.2022 alkaen. Opetuksessa vaihtui merkittava maara
rehtoreita lukuvuoden alkaessa ja tdma vaikuttaa merkittdvasti lukuvuoden aloitukseen ja
johtoryhmatoimintaan. Opetuksen koordinaattorin tehtava lakkasi elakoitymiseen kesdkuussa ja tehtavat
siirtyivat Sivistysjohtajan tehtdvaan. Uuden toimintakulttuurin ja johtamistavan toteutusta ja arviointia
aloitettiin, mutta sitd jatketaan edelleen. Syyslukukausi toteutui suunnitellusti, mutta on myos koettu
raskaaksi johtuen suurista muutoksista. Rehtoreiden koulutus aloitettiin syksylld ja sen tarkoituksena oli
tukea heitd muutoksessa ja kehittdd johtamista ja sen toteutusta seka lisata yhteistyotd yksikdiden valilla.
Koulutusta jatketaan vuonna 2023.

Kirkonkylatalon rakennushanke eteni suunnitellusti ja irtokalustuskilpailutus saatiin padtokseen joulukuussa,
jossa osallistettiin vahvasti henkilostod, oppilaita sekda myds huoltajia. Yksikon toiminta useassa eri
vaistotilassa aiheutti paljon tyotd ja haasteita, mutta niistd on selviydytty kokonaistilanne huomioiden
erittdin hyvin. Linnakangastalon lisdtilan tarpeeseen tulevan Moduuli 2:n tarveselvitys ja suunnittelu
toteutettiin, mutta kilpailutus toteutetaan kevadalla 2023. Tahan sisdltyy myos keittidtilojen ja ruokasalin
laajennus vastaamaan koulun kasvaneen oppilasmaaran tarpeita.

Merkittavasti kasvava oppimisen ja koulunkdynnin tuen tarve ndkyy koulujen arjessa ja vaatii jatkuvaa
tarkastelua resurssien oikeasta kohdentamisesta ja riittavyydestda. Myos kasvava lastensuojeluyksikdiden
maara lisda vahvan tuen tarvetta yksikdissa. Tarvetta on myos kunnalliselle koordinoinnille, jotta riittava ja
tarvittava tuki kyetaan kohdentamaan mahdollisimman tehokkaasti. Lisaksi kunnan ulkopuolisen palveluiden
ostojen, opetuksen suunnittelun ja toteutustavan arviointiin talla olisi suuri merkitys.

Tutkintoon valmistava koulutus (TUVA) aloitti Kempeleessd OSAO:n kanssa yhteistydssa tukemaan
opiskelijoiden sijoittumista jatko-opintoihinsa. Vanha “kymppiluokka” muutettiin KaTY-ryhmaksi (kamppa
tyhjaksi), johon ohjautuvat oppilaat, joilla oppiminen ei ole mahdollista omassa ldhikoulussaan. Ryhma toimii
Akatemian tiloissa ja opetusta jarjestetdan yhdessa opetuksen ja Akatemian henkildston kanssa.
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Kempele Akatemia

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpadtos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 633 981 0 981 1119 114,1
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -3113 -3 560 0 -3 560 -3 668 103,0
Toimintakate -2 480 -2579 0 -2579 -2 549 98,8
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -2480 -2579 0 -2579 -2 549 98,8
Suunnitelman mukaiset poistot -19 -13 0 -13 -13 0,0
Tilikauden tulos -2499 -2592 0 -2 592 -2 562 98,8
Vyorytyskulut -52 0 0 0 -60 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -2 551 -2 592 0 -2 592 -2 622 101,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kempele Akatemian palveluja maaritelldan kirjasto- ja kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisolaissa seka laissa vapaasta
sivistystyosta. Kempele Akatemian tavoitteena on tarjota monipuolisia hyvinvointia edistdvida vapaa-ajan
palveluita kaiken ikaisille kuntalaisille. Palveluiden kehittdmiseen haettiin hankerahoituksia. Palveluiden
kehittdmisen ja monipuolistamisen mahdollistamiseksi Kempele Akatemian eri palvelualueiden yhteistyota
edistettiin ja resurssien kayttod tehostettiin. Kempele-opiston, nuorisopalveluiden, liikuntapalveluiden ja
kirjasto- ja kulttuuripalveluiden henkiloston, tilojen ja valineiden yhteistyon ja -kdyton mahdollisuuksia
Kempele Akatemian sisalld on kartoitettu ja yhteisty6td seka yhteiskayttod on alettu kehittda. Kempele
Akatemian kehittamisessa keskeinen rooli on kuntalaisilta kerattavalla palautteella ja aloitteilla.
Loppuvuodesta 2021 — alkuvuodesta 2022 toteutetun Kempele Akatemian palvelukyselyn vastaukset
kasiteltiin organisaation kehittamistyon kannalta.

Hyvinvointia edistdvia vapaa-ajan palveluja ja tapahtumia pyrittiin jarjestdmadn laaja-alaisesti ja
monipuolisesti. Maaliskuussa jarjestetty SnowZtorm-tapahtuma Kdéykkyrissa oli todella onnistunut ja se
kerasi arviolta parintuhannen osallistujan lisaksi runsaasti myonteistd palautetta. Toukokuussa jarjestettiin
Amazing Kempele -koko perheen pyoérailytapahtuma. Hyvad kasvaa Kempeleessa -tapahtuma jarjestettiin
elokuun lopussa ja tapahtuma oli hyvin onnistunut. Mukana tapahtumassa oli noin 60 esittelijaa seka
monenlaista toimintaa kaikenikaisille. Kaikkiaan tapahtumassa vieraili noin 6500 kavijaa ja ilmaisessa
iltakonsertissa noin 500 osallistujaa. Syksylld on jarjestetty teatteri- ja konserttiesityksia seka Pirilan joulu -
tapahtuma, jossa kavi lahemmads 3000 ihmista padivan aikana.

Tapahtumien jarjestelyissd olivat mukana kaikki Kempele Akatemian palvelut. Kempele Akatemian
strategiatyotd ja tyohyvinvointia tyostettiin kahdessa tyoyhteisOpdivassa. Strategiatydon tavoitteena on
Kempele Akatemian toiminnan tehostaminen, synkronointi ja palvelujen edelleen parantaminen seka
tyoyhteison joukkuehengen parantaminen.

Harrastamisen Suomen malli -Akatemia Action

Oppilaille maksutonta harrastustoimintaa koulupdivien yhteyteen on kehitetty aktiivisesti. Kevaan 2022
aikana aloitettiin uusina kerhoina telinevoimistelu-, pallopeli-, teatteri-, pesis-, eSports-, frisbeegolf- seka
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pingis- ja biljardikerhot. Kevdan aikana tarjolla oli 95-100 Action kerhoa viikossa. Osa kerhoista oli
kohdennettu suoraan tietylle koululle ja osa oli avoimia kerhoja, joihin pystyi ilmoittautumaan milta koululta
tahansa. Kayntikertoja kevaan kerhoissa oli tammikuusta toukokuun loppuun ldhes 7000. Haku seuraavan
lukuvuoden harrastamisen Suomen mallin rahoitukseen oli avoinna maaliskuussa ja tukipaatokset tulivat
toukokuun alussa. Kempeleen kunta sai 92.000 euroa valtionavustuksen Akatemia Action toimintaan
lukuvuodelle 2022-2023.

Syyslukukauden myo6ta Akatemia Actionin markkinointiin panostettiin mainosvideon muodossa. Samassa
yhteydessa kerhojen sijasta alettiin markkinointisyistd puhumaan Actioneista. My6s kouluvierailuihin ennen
ilmoittautumisten alkua panostettiin. Markkinoinnin koettiin onnistuneen, sillda jo ensimmaisen
ilmoittautumispaivan aikana ryhmiin tuli yli tuhat ilmoittautumista! Joulukuun lopussa ilmoittautumisia oli jo
lahes 1700, kerhokadynteja yli 10.000. Actioneissa on tarjolla mm. liikuntaleikkeja, eri pallopelejd, uintia,
keilailua, padelia, kuntosaliohjausta, frisbeegolfia, tanssia, thainyrkkeilya, pingista, jaaurheilua, kiipeilya,
kuvataidetta, kasit6itd, minecraft -suunnittelua, kirjastoseikkailua, sirkustelua, teatteria, hiihtoa,
kepparikerhoa ja soittamista. Ohjaajilta saadun palautteen mukaan ryhmiin sitoutuminen on ollut
edellislukuvuosia vahvempaa. Vuodenvaihteessa toiminnassa on 100 ryhmaa.

Kempele Opisto

Kempele-opiston ryhmdopetus pystyttiin jarjestamaan normaalisti alkuvuodesta 2022 [3htien. Syksyn osalta
Kempele-opiston kurssit kdynnistyivat normaalisti syyskuussa. Kurssitarjontaa ja osallistujamaaria kursseilla
on saatu kasvatettua. Kempele-opiston kurssitarjonnasta suosituimpia ovat olleet musiikin yksildopetus,
kdadentaitojen opetus ja liikuntakurssit. Uutena kurssitarjonnassa ovat kdynnistyneet mm. vauva- ja
taaperomuskarit, nallepaini, miesten kuntopaini ja naisten kuntojumppa. Uusia kursseja lukuvuonna 2021-
2022 toteutui 5 kappaletta ja lukuvuonna 2022-2023 11 kappaletta. Kursseille osallistui lukuvuonna 2021-
2022 2099 osallistujaa ja lukuvuonna 2022-2023 2352 osallistujaa, osallistujamaadran suhteellisen kasvun
ollen taten n. 12%. Koronarajoitukset eivat rajoittaneet Kempele-opiston toimintaa lainkaan vuoden 2022
aikana.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Asiakasmaara on kasvanut tasaisesti kuluvan vuoden aikana. Kavijoita kirjastolla on ollut 221.732 ja lainoja
356.554 kappaletta. Kokonaislainaus nousi 8,9 % edellisvuoteen verrattuna. Myos lasten lainaus nousi lahes
13 %. Kirjaston kavijamaara on noussut myos voimakkaasti. Kirjastokdynnit ovat painottuneet iltaan. Kesan
aikana on ollut supistettu aukiolo. Kirjavinkkaukset on toteutettu kouluilla ja kirjastoissa seka satutunnit
alkoivat elokuussa. Lukudiplomeja suoritettiin 1491 kpl. Kirjasto on mukana myds Kempele Actionissa
jarjestamalla Kirjastoseikkailu — harrastuspiirin paakirjastolla. Lukulemmikit ovat vierailleet saanndllisesti
kirjastolla. Kirjasto on mukana myo6s Lakeuden ikdaihmisten Elamyksia etana — tilaisuuksien jarjestamisessa
yhdessa Limingan, Hailuodon ja Muhoksen kanssa. Kirjasto sai Avi:n hankeavustuksen perhelukudiplomin
kehittdmiseen yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Hanke kdynnistyi syksyn aikana ja jatkuu vuodelle 2023.
Kirjastossa jarjestettiin paljon tapahtumia aikuisille ja lapsille, ja ne ovat olleet suosittuja. Aikuisten
tapahtumista suosituin oli Esko Valtaojan luento, joka kerasi paikalle noin 150 kuulijaa.
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Museon kesassa oli paljon tapahtumia ja tilaisuuksia. Yksi suosituimmista oli Vanhan aja viikko- tapahtumia,
jota jarjestetdadn yhdessa vapaaehtoisten kanssa. Kaikkiaan Museon kesassa kavi 5028 henkil6a ja tapahtumia
oli kesan aikana yhteensa 56 kpl mm. Museoklubi, Lasten tunnit, Yhteislaulutilaisuudet jne.

Kulttuuripalvelut jarjestivat Arkikuntoutus etdnd — toimintaa yhdessa Limingan, Hailuodon ja Muhoksen
kanssa viikoittain ja yhdyspintatyotd tehddan Sote-palveluiden kanssa. Hyvd kasvaa Kempeleessda —
tapahtuma jarjestettiin elokuun lopussa ja tapahtuma oli hyvin onnistunut. Mukana tapahtumassa oli noin
60 esittelijaa seka monenlaista toimintaa kaikenikaisille. Kaikkiaan tapahtumassa vierailu yli 6500 kavijaa ja
ilmaisessa iltakonsertissa noin 500 osallistujaa. Syksylld on jarjestetty teatteri- ja konserttiesityksia seka
Pirilan joulu — tapahtuma, jossa kavi ldhemmas 3000 ihmista pdivan aikana.

Liikuntapalvelut

Kempeleen kunnan poikkihallinnollinen liikkunnan kehittamisryhma, ns, LiPa-ryhma aloitti toimintansa
kevaalla 2022. Sen seurauksena mm. Sarkkirannan urheilukeskuksen hankesuunnitelma kaynnistettiin
liikunta- ja teknisten palveluiden yhteistyéna. Samoin kdynnistyi Ylikylan koulun liikuntasalin
suunnitteluhanke opetuksen ja liikkuntapalvelujen yhteistyona.

Virkistysuimala Zimmarissa kavi vuonna 2022 141.823 asiakasta. Tammi-helmikuussa oli voimassa
koronarajoituksia. Zimmarissa saivat asioida talléin vain ladkinnallisen yksilokuntoutuksen asiakkaat,
Coronaria —perhekuntoutuksen asiakkaat seka vuonna 2005 syntyneet ja sitd myohemmin syntyneiden
harrastus - ja kilpatoiminnan uimarit. Uimaopetusta Kempeleen koulujen oppilaille jarjestettiin normaalisti.
Koronarajoitukset poistuivat maaliskuun aikana, jonka jalkeen asiakasmaarat alkoivat normalisoitua. Kesdn
uimakoulut vetivat pikku-uimareita virkistysuimalaan 741 kappaletta. Kempeleldisid koululaisia kdvi vuonna
2022 uimakouluissa 12.224 ja muista kunnista 3932 kavijaa. Virkistysuimala jai poikkeuksellisen pitkalle
huoltotauolle 24.6-15.8 valiseksi ajaksi. Virkistysuimala Zimmarin siivous siirtyi 1.8 alkaen takaisin kunnan
tuottamaksi palveluksi. Asiakkaat ovat antaneet positiivista palautetta siivouksen tasosta muutoksen myota.
Kempeleldisia seniorikortin ostaneita oli vuonna 2022 14.003 ja liikuntapassin ostaneita 2727. Virkistysuimala
Zimmarissa voitiin jarjestaa vuoden 2022 aikana pitkasta aikaa vesiliikuntatapahtumia. Naita olivat lasten ja
nuorten PoolPartyt, aikuisten Tunnelmauinti ja Hyva Kasvaa Kempeleessa -tapahtuman lasten tapahtuma.

Ikdihmisten lilkkunnanohjaus on jatkunut aktiivisesti. Alkuvuoden aikana uusia kuntosaliasiakkaita tuli ryhmiin
yksildohjauksen kautta. Asiakkaita tuli seka terveyskeskuksen kautta ettd oma-aloitteisesti. Virtaa vedesta -
ryhma saavutti oikean kohderyhman. Asukastuvan tuolijumpat jatkuivat. Ohjaaja teki kevaan aikana vierailut
kolmeen eldkeldisryhman kerhoon. Jumpan ohjauksen lisdksi kerhoissa liikuntaryhmista tiedottamista.
Toukokuussa aloitettiin ulkoliikuntaryhmat llon Pilke puistossa, museolla ja Kdykkyrissa. Kaikkiin ryhmiin tuli
uusia asiakkaita. Amazing Kempele tapahtumaa mainostettiin myds senioreille. Muutama innostui mukaan
ja sai opastusta sovelluksen lataamiseksi alykannykkaan. Yhteensa liikkunnanohjaajan ryhmissa on ollut
vuoden 2022 aikana n. 2500 kayntia. Eniten kavijoita on edelleen ollut museon ja asukastuvan tuolijumpilla.
Heikkokuntoisimpia asiakkaita on tavoitettu palvelutalojen jumpilla.

Soveltavan liikunnan toimintoihin osallistunut vuonna 2022 2454 osallistujaa. Esikouluissa, paivakodeilla,
Zytykkeessa ja Zytkarilla toteutuvia ryhmia toteutettiin lapi vuoden. Kevaan ajan toteutettiin energisten

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu | 62



yr
/j’ TILINPAATOS 2022

A
KEMPELE

lasten vapaa-ajan liikkuntaryhmaa. Kesdlla ryhmaa pilotoitiin seurayhteisty6ssa  Kempeleen
naisvoimistelijoiden ja Kempele Wild Duckzien kanssa. Syksylla toiminta siirtyi kokonaan Kempeleen
naisvoimistelijoille. Syksyllda kdynnistyi SantamakiAction, koulupéivdan jalkeen toteutuva liikuntaryhma
Santamaden erityisentuen oppilaille. Ryhmad on osa Akatemia Actionin tarjontaa. Erityisliikunnan
koordinaattorin apuna ryhmaéssa on koulunkdynnin ohjaajia. Vapaa-ajalla/heti koulun jalkeen kempelelaisille
erityisen tuen lapsille on tarjolla yksi liikuntasporttis -ryhma ja kaksi vesisporttis rynmaa. Liikuntapalveluille
hankittiin my6s Riento -vieripyord, joka on osoittautunut tarpeelliseksi apuvalineeksi soveltavassa
liilkunnassa.

Nuorisopalvelut

Avustuksia saatiin seuraavasti: etsivd nuorisotyd 60.000 euroa, nuorten tyopaja 45.000 euroa, Ohjaamo-
toimintaan noin 60.000 euroa. Raportoinnit etsivddan nuorisotydhon ja nuorten pajatoimintaan on Avi:in
tehty sekd ESR-hankerahoituksen osalta 3 kk vilein rahoittajalle. Tyoyhteis6 on kouluttautunut seka
valtakunnallisissa ettd paikallisissa koulutuksissa tarpeen mukaan. Nuorisopalveluissa aloitti
oppisopimusopiskelija helmikuun alussa.

NuorisotyOssa tilatyotad on tehty Tietotorilla lasten vuoroina ja Akatemian tilassa lasten ja nuorten vuoroina.
Kevaalla Linnakankaan koulun yhteydessa ollut tila oli kdytdssd, mutta syyskaudella toiminnot keskitettiin
Akatemialle. Yokahviloita on ollut vuoden aikana 39 kertaa, niissa on kdynyt hurjasti nuorisoa. Lastenleireja
yhteistyossa seurakunnan kanssa oli kolme. Kevaadlla pidettiin 6. luokkalaisille nuorisopalveluiden
organisoima hyvinvointiviikko ja 2. luokkalaisille hyvinvointipdivia pidettiin loka-joulukuussa. Kesalla retket,
paivaleirit, tapahtumat ja liikennepuistotoiminta piti tyontekijat kiireisind. Liikennepuistossa oli kesa-
heindkuun aikana 7 kesatyontekijaa, jotka koulutimme liikennepuiston asiakastyohon. Elokuussa turvasimme
kouluteitd kolmena paivana kaikilla kouluilla.

Osallisuustoimintaa on viety eteenpain Pikkuparlamentin kokouksissa, joita oli kaksi kappaletta. Kokouksia
ennen kokoontuivat lasten ja nuorten foorumit. Nuorisovaltuuston kokouksia oli 13 kappaletta ja
nuorisovaltuusto kavi tutustumisreissulla Helsingissa 6.-8.10 Eduskunnassa ja Unicefin vieraana.

Etsivassa nuorisotydssa nuoria on tavattu muun muassa kotikdynneilld, oppilaitoksissa, mielenterveys- ja
paihdepalveluissa seka arjen toimintaymparistdissa. Tyo on ollut aktiivisesti lasnd myds Ohjaamossa; nuoria
on tavattu Ohjaamon tiloissa ja etsivdt ovat pitdneet Ohjaamopadivystystd ldhes viikoittain, mikd on
mahdollistanut nuorille walk in -tyyppisen ajanvarauksettoman padsyn etsivan nuorisotydn piiriin. Tyota on
tehty yksilo- ja pienryhma tyoskentelyna. Nuorten tydpajatoimintaa on toteutettu kaksi kertaa vuodessa
toistuvin teemoin; 1) Hyvinvointi ja kulttuuri, 2) Tyo- ja opiskelu, 3) Kotitalous, 4) Talous ja rahankaytto 5)
Ihmissuhteet, sekd 6) Luonto ja era. Jokaiseen teemaan liittyen valmennuspéivat ovat sisdltaneet erilaisia
tehtavid yksin ja ryhmadssa, vierailuja, tutustumiskaynteja, ryhmakeskusteluja sekd luovaa toimintaa.
Valmentautujille on pidetty yksilovalmennuksia 1-4 kertaa kuukaudessa. Nuorten tydpaja siirtyi vuoden 23
alussa hyvinvointialueen tyoksi.

Ohjaamossa on tehty jalkautuvaa tyota pyrkien lisédmaan Ohjaamon nakyvyyttd ja palvelun tunnettuutta
seka kehitetty Ohjaamoa myds liikkuvana tyémuotona. Alkuvuodesta toteutettiin Kesatyohaun diplomikurssi
ja Tyo- ja koulutusmessut kauppakeskus Zeppelinissa yhteistyossa Kempeleen elinkeino- ja
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tyollisyyspalvelujen kanssa. Kevaalla pidettiin @ myOs hygieniapassikoulutus ostopalveluna seka
Tunnetaitotyopajan yhteistyossa Nuorten Ystdavien Vanhempien Akatemian kanssa. Elokuussa Ohjaamo oli
mukana lukion ensimmaisen vuoden opiskelijoiden ja OSAO Kempeleen yksikon aloittaville opiskelijoiden
ryhmaytyksissa. Elokuussa alettiin toteuttaa Nepsy-kahvilaa Ohjaamolla yhteisty6ssa nepsykoordinaattorin
ja RIPE-tyontekijan kanssa. Pidettiin myds CV-tyopajaa alle 30-vuotiaille kuntakokeilun asiakkaille.
Asiakaspalautetta kerattiin kohderyhmalta helmikuussa 2022 ja syyskuussa 2022 toteutettiin palautekysely.

Strategiset tavoitteet (valtuuston niahden sitovat)

HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Hyvinvointia edistavien Toimeentulotukea Toimeentulotukea saanut 2021

palvelujen kehittdminen pitkaaikaisesti saaneiden 0,6 % henkiloa asukkaista.
maara, kunnan yleinen Luku pysynyt ennallaan
pienituloisuusaste verrattuna vuoteen 2020.

Pienituloisuusaste vuodelta
2021 6,8 % (v. 2020 6,5 %).

Tyottomien maara vdhenee Tyottomyys% Prosentti laskenut 8,3 -> 6,1 %

Sairastavuusindeksi alenee Sairastavuusindeksi 93,0 (viimeisin vuodelta 2019),
indeksia ei enaa maariteta

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Tyollisyyden kuntakokeilu

o Uuden palvelumallin kdyttoonotto tyodllisyyspalveluissa

e Matalan kynnyksen ennaltaehkéisevien palveluita on kehitetty palveluohjauksen ja
perhekeskustoiminnan pilottihankkeessa

e Avoimen varhaiskasvatustoiminnan maksuttomuus on selvitetty

e Varhaiskasvatuslain muutos: lapsen tuen lainsddddannon toimeenpano varhaiskasvatuksessa
(kolmiportainen tuki) on kdynnistetty

e Varhaiskasvatuksen liikunnallista elamantapaa on vahvistettu varhaiskasvatuksen ja
lilkuntapalveluiden yhteistyolla
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HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Kunnan ja kolmannen sektorin osallisuus vahvistuu

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Palvelujen kayttajia ja yhteisoja
kuullaan ja palautetta
hyoédynnetaan palvelujen
kehittdmisessa

Uudet toimenpiteet

Kuntalaisia ja jarjestoja
osallistettu suuremmissa
hankkeissa.

Kempele Akatemia kehittda
toimintaa ja yhteistyota seka
jarjestaa tapahtumia aktiivisesti

Palveluiden kaytt6/kavijamaarat,
tapahtumat/kavijamaarat

Kulttuuripalvelut:

tapahtumat 68/kavijat 16 428.
Kirjastopalvelut: kavijat 221 732.
Kirjaston tapahtumat 100 kpl ja
niissa kavijat 4004.
Lilkunnanohjaus: 2954
Virkistysuimala: 141 823
Kempele-Opisto tuntikdynnit:
Iv2021-2022: 9136

Iv 2022-2023: 10490

Nuorisopalvelut:

Talot: Tietotorin 69 kertaa, 677
lasta/ Linnakangas 18 kertaa 125
nuorta/ Akatemia lasten ja
nuorten vuoroja 177 lapsia 2088
ja nuoria 3787/ Yokahviloita
39krt 3787

Koulunuorisotyd: YK 5-9lk 1258,
KK 231, LK 258, lukio 1180

Ryhmaytykset KK, YK, LK + lukio
587

Liikennepuisto myydyt kortit:
902kpl, POPup 110, lastenjuhlat
Skpl, 74 kavijaa

Tapahtumat:

19kpl/ 3296 osallistujaa (sis. 61k
hyvinvointivko ja 2lk
hyvinvointipvat)

Retket: 12kpl/ 262 osallistujaa
Leirit: 3kpl/ 68 osallistujaa

Etsiva nuorisoty0: asiakkaana on
ollut 139 nuorta, 206
kontaktia/kk
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Nuortenty6pajat: Starttipaja
4pv/ 5h per pvéd/ 14 nuorta

Ohjaamo: 479 asiakaskayntia,
lisaksi tapahtumien kautta
tavoitettu 1323 henkil6a

SOME Nuorisopalvelut:

Facebook julkaisuja 101,
tykkaajat 531, seuraajia 668

Instagram julkaisuja 108,
tykkayksia 4098, seuraajat: 1045

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Kuntalaisten ja jarjest6jen osallistaminen:

e Sarkkirannan yleissuunnitelma

o  Ylikylan liikkuntahallin tarveselvitys

e Kirkonkylatalon kalustaminen

e Akatemian palvelukysely

e Jarjestdjen illat
e Seurafoorumi
e Kulttuurifoorumi

e Hyvinvointisuunnitelman laadinta

e Kempeleen seurakunnan ja varhaiskasvatuksen yhteistyorakenteita on vahvistettu avoimien

varhaiskasvatuspalveluiden osalta

e lasten ja perheiden osallisuutta on vahvistettu varhaiskasvatuksen yksikoissa

HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Digitaalisia ratkaisuja ja sdhkoisia palveluja hyédynnetdan

Tavoitetaso 200

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

lisddminen

Sahkdisten palvelujen

Digitalisaatioaste ja kayttoaste

Jatkuva kehittaminen

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Opetuksen, varhaiskasvatuksen ja tietohallinnon edustajista muodostetun TVT-
kehittdmisryhma on toiminut aktiivisesti. TVT-ryhma seuraa, arvioi ja kehittda toimintaa

e Varhaiskasvatuksen sahkoisia palveluita on kehitetty laajentamalla
toiminnanohjausjarjestelmaa ja sahkoistamalla lomakkeita

e Lakisaateista valtakunnallista tiedonkeruuta (Varda ja Koski) on toteutettu aikataulun

mukaisesti

o  Wilma on otettu kayttoon esiopetuksessa
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e Toiminta- ja oppimisymparistdja (mm. Teknologiapolku) on toteutettu yhteistydssa
varhaiskasvatuksen ja opetuksen yhteistyona

KASVUA JA OPPIMISTA TUKEVA: Kasvu- ja oppimisymparistot kehittyvat
Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Sahkoisia oppimisympadristéja | Sahkoiset jarjestelmat, tieto- ja | Laitteita perusopetuksessa
otetaan kayttoon viestintateknologialaitteet/ 0,4-0,5 laitetta/oppilas
oppilas/lapsiryhma
Laitteita varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa 3 laitetta /

lapsiryhma.
Fyysiset tilat kehittyvat Oppimisymparistoihin Oppimisymparistdja kehitetty
kohdistuvat suunnitelmallisesti.

muutosinvestoinnit/v

Tilatarveselvityksen kasittely Tilatarveselvityksen mukaisten | Varhaiskasvatuksen, opetuksen
toimielimesséa toimenpide-ehdotuksien ja lukion palveluverkkoselvitys
mukaiset paatokset valmistunut.

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Varhaiskasvatuksen, opetuksen ja lukion palveluverkkosuunnitelma valmistui syksylla.

e Tieto- ja viestintdateknologian hyodyntamista kehitetty TVT-ryhman johdolla (esimerkiksi Qridi
ja PowerApps).

e Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digipedagogiikkaa kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion
hankkeen avulla.

e Kirkonkylatalon vaistotilat kdytossa.

o Ketolanperan koulun kalustamisinvestoinnin toteuttaminen.

e Ylikylan kirjaston uusien kirjojen hankintainvestoinnin toteuttaminen.

e Ylikylan liikuntahallin tarveselvitys aloitettu.

e Linnakankaan Moduuli 2:n suunnittelu.
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KASVUA JA OPPIMISTA TUKEVA: Hyvan kasvun ohjelma toteutuu

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022
Lasten ja nuorten osallisuutta Lasten ja nuorten kokemus 3,3/1056 (4., 6., 8.Ik oppilaat)
lisataan osallisuudesta

keskiarvo/vastanneet

Lasten ja nuorten yksil6llisyyttd | Oppilaiden ja huoltajien 3,3/1056 (4., 6., 8.lk oppilaat)
ja vahvuuksia tuetaan kokemus yksilollisyyden ja
vahvuuksien tukemisesta,
keskiarvo/vastanneet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin | Oppilaiden kokemus omasta 3,0/1056 (4., 6., 8.lk oppilaat)
edistymista tuetaan hyvinvoinnista,
keskiarvo/vastanneet

Kodin ja varhaiskasvatuksen / Huoltajien kokemus 3,4/254 (2., 4., 6., 8.Ik huoltajat)
koulun yhteisty6ta kehitetdan yhteistyosta,
keskiarvo/vastanneet

Lasten ja nuorten palveluja Aluekampusten toteutuminen | Kolmen kampuksen malli
kootaan alueellisesti

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Hyvadn kasvun ohjelman mukaiset arvioinnit on toteutettu ja kehittamistyota tehty ohjelman
mukaisesti

KASVUA JA OPPIMISTA TUKEVA: Yhteistyoverkostot laajenevat
Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022
Toisen asteen ja Uudet ja toteutuneet TuVa -koulutuksessa 22
korkeakouluyhteistyd yhteistydmuodot opiskelijaa, joista 6
vahvistuu Kempeleesta.
Kolmannen sektorin yhteistyd Yhteistyota toteutettu useissa
lisdantyy hankkeissa.
Tyoelamayhteistyo laajenee Yrityskyla, TET ja
yrittajyyskasvatuksen
Koulujen toteutus.
kansainvalisyyskasvatus on
aktiivista

Keskeiset toimenpiteet 2022

Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa jarjestettiin tapaamisia:

e Sarkkirannan yleissuunnitelma

e Ylikylan liikuntahallin tarveselvitys

e Seurafoorumit

e Kulttuurifoorumit

e Suunnitelmalliset Yrityskyla -vierailut, TET:in ja yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu |68



yr
/’ TILINPAATOS 2022

A
KEMPELE

e Esi- ja alkuopetuksen yhteistydta on edelleen kehitetty
e Valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen kehittamisverkostoon on osallistuttu yhdessa seutukunnan
kuntien kanssa (Loisto-verkosto)

e Valtakunnalliseen ja alueelliseen VIP- verkostoon on osallistuttu ja vaativaa moniammatillista
erityista tukea tarvitsevien lasten, perheiden ja nuorten palveluiden yhteisty6ta vahvistettu

KASVUA JA OPPIMISTA TUKEVA: Elinikdiset oppimismahdollisuudet vahvistuvat
Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Kempele-opiston kurssitarjonta | Kempele-opiston tuntimaarat, | Tuntimaarat:

kasvaa ja monipuolistuu uudet kurssit, oppilasmaara Iv2021-2022: 9136
Iv 2022-2023: 10490
Uudet kurssit:

Lv 2021-2022 Skpl
Lv 2022-2023 11kpl
Oppilasmaara:
2021-2022: 2099
2022-2023: 2352

Kirjastopalveluiden kayton Lainamaarat/asukas 18,65

aktiivisuus

Etalukion mahdollisuuksia Etdlukion opiskelijamaéara elLukiossa opiskeli yhteensa
hyoédynnetdan entista 111 opiskelijaa 127 kurssilla
enemman

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Varhaiskasvatuspalveluita on tarjottu mahdollisimman peittavasti ja opetussuunnitelmien
mukaisesti

e Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua on toteutettu kokeilulain mukaisesti Ylikylan paivakodissa

VAKAA JA PALVELEVA: Palvelurakenteet ja -tuotantotavat kehittyvat

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022
Palvelutuotannon prosesseja Prosessikuvaukset Prosesseja kehitetty
kehitetaan

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty laajentamalla toiminnanohjausjarjestelman
ominaisuuksia

e Perhekeskustoimintaa on edelleen kehitetty palveluohjauksen ja perhekeskustoiminnan
pilottihankkeessa

e Varhaiskasvatuksen varahenkildjarjestelma on otettu kayttoon
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VAKAA JA PALVELEVA: Viestinta on aktiivista ja vuorovaikutteista

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2022

Peruspalvelut viestivat
toiminnastaan vahintdan kerran
viikossa.

Julkaisujen maara eri kanavissa,
kuntalaisaloitteiden maara,
some-julkaisujen maara
paaprosesseittain, FB-seuraajien
madrat.

Kirjasto ja kulttuuri: FB 1085,
Instagram 966.

Erilaisia viestintdkanavia
hyddynnetddn monipuolisesti.

Viestintakanavien kaytto.

Yksikoiden ja kunnan
monipuolinen viestinta.

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Poikkihallinnollinen viestinta - ja markkinointiryhma, ViMa-ryhma nimettiin ja kdynnisti toimintansa
e Muksunetin ja Wilman monipuolista kdyttoa on vahvistettu

e Varhaiskasvatuksen toimintaan liittyvan viestintaa ja tiedottamista on lisatty. Paivdkodit ja
perhepaivahoito viestivat monipuolisesti Muksunetin ja Wilman kautta seka hyddyntavat

Instagramia.
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6.2.3 Tekniset palvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpddtos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 14 002 14 328 0 14 328 14 721 102,7
Myyntituotot 228 147 0 147 384 262,1
Maksutuotot 547 478 0 478 716 149,8
Tuet ja avustukset 53 50 0 50 0 0,0
Muut toimintatuotot 13174 13 653 0 13 653 13621 99,8
Valmistus omaan kdyttoon 237 170 0 170 126 73,9
Toimintakulut -12 324 -13 730 0 -13 730 -14 135 102,9
Henkil 6stokulut -2737 -3009 0 -3009 -2 951 98,1
Palvelujen ostot -4272 -4 403 0 -4 403 -4 381 99,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 086 -2 655 0 -2 655 -2761 104,0
Avustukset -103 -74 0 -74 -120 162,6
Muut toimintakulut -3127 -3590 0 -3 590 -3921 109,2
Toimintakate 1914 767 0 767 712 92,7
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 1914 767 0 767 712 92,7
Suunnitelman mukaiset poistot -5790 -5179 0 -5179 -5 855 113,1
Tilikauden tulos -3 876 -4 411 0 -4 411 -5143 116,6
Vyorytyskulut -265 0 0 0 -308 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -4 141 -4 411 0 -4 411 -5451 123,6

Teknisten palveluiden hallinto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 51 0 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -1632 -1708 0 -1708 -1722 100,8
Toimintakate -1581 -1708 0 -1708 -1722 100,8
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -1581 -1708 0 -1708 -1722 100,8
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -1581 -1708 0 -1708 -1722 100,8
Vyorytyskulut -35 0 0 0 -38 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -1616 -1708 0 -1708 -1759 103,0

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Teknisten palveluiden hallinnon toiminta on edennyt toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
mukaisesti.

Kirkonkylatalolle myo6nnettiin alkuvuoden aikana rakennuslupa ja samoihin aikoihin allekirjoitettiin
Rakennusteho Oy:n kanssa toteutusvaiheen sopimus. Rakennustyot paastiin aloittamaan suunnitellusti
maaliskuussa ja tyot ovat edenneet aikataulun mukaisesti. Kirkonkylan koulun D-talon oppilaille ja
henkilokunnalle hankittiin lisdvaistotiloja. Vaistotilat kilpailutettiin  alkuvuoden aikana ja vaistotilat
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valmistuivat aikataulun mukaisesti 5.8.2022. Vaistotilat sijoitettiin Pirilan alueelle. Vanhan kaapelitehtaan,
Kempeleentie 46 purkutyot valmistuivat alkuvuoden aikana ja purkamisalueen viimeistelytyot tehtiin
alkukevaan aikana. Kempelehallin terasrakenteiden korjausty6t suunniteltiin ja kilpailutettiin alkuvuodesta
ja tyot saatiin tehtyd suunnitelmien mukaisesti. Kempelehallille kilpailutettiin uusi sahkokayttdinen
jaadytyskone, joka on otettu kayttoon. Pirilan alueelta purettiin kesan aikana entinen poikien asuntola ja
vahojen kasvihuoneiden perustukset. Koykkyrin huoltorakennuksen suunnittelu- ja kilpailutus tehtiin
kevaalla ja rakennustyot paastiin aloittamaan kesdkuun aikana. Huoltorakennus valmistui aikataulussaan
loppuvuodesta. Ylikylan moduulikoulun ulkopuolen maalaustyot ja piha-alueet saatiin valmiiksi kesan aikana.
Ylikylan 1998 rakennetun rakennuksenosan yldkerran lattiat uusittiin kokonaisuudessaan kesdlomien aikana.
Kempeletalo- hanketta edistettiin ja alkuvuodesta 2023 aloitellaan tarveselvityksen ja viitesuunnitelmien
laadinta. Linnakankaan koulun laajennustarpeista tehtiin tarve- ja hankeselvitysta.

Maankayton toteutusohjelma 2022-2027 laadittiin teknisten ja elinvoimapalveluiden yhteistyossa. Ohjausta
maankayton toteutusohjelmatyohdn on saatu valtuustoseminaarissa 28.2.2022 ja valiokunnilta huhti-
toukokuussa 2022. Valtuusto hyvaksyi maankayton toteuttamisohjelman 20.6.2022.

Palveluverkkoselvityksen laadinta tehtiin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion osalta.
Palveluverkkoselvityksessa kuvataan nykyinen varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkko, ennakoidaan
tulevaa palvelutarpeen kehitysta ja esitetdan vaihtoehtoisia ratkaisumalleja palveluverkon kehittamiselle.
Palveluverkkoselvitysta tarvitaan, jotta kunta voi tehda oikea-aikaisesti tarvittavat paatokset ja investoinnit
palveluverkkonsa kehittamiseksi.

Kunnallistekniikka

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpddtos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 129 153 0 153 233 152,5
Valmistus omaan kayttoon 237 170 0 170 126 73,9
Toimintakulut -3363 -3465 0 -3 465 -3484 100,6
Toimintakate -2996 -3142 0 -3142 -3126 99,5
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -2996 -3142 0 -3142 -3126 99,5
Suunnitelman mukaiset poistot -1 852 -1990 0 -1 990 -1 963 0,0
Tilikauden tulos -4 849 -5133 0 -5133 -5 089 99,1
Vyorytyskulut 71 0 0 0 -74 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -4919 -5133 0 -5133 -5163 100,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnallistekniikan henkilostovaihdokset liikennevaylat -yksikdssa ovat vaikuttaneet koko alaprosessin
toimintaan. Resurssivaje on tyollistanyt sijaistamisien kautta muuta kunnallistekniikan vakituista henkilostoa.
Virkoihin ja toimiin on padosin saatu uudet resurssit ja perehdytykset naihin tehtdviin ovat edelleen
kdynnissa. Lisaksi kunnallistekniikan toimintaan ja toimintaymparistéon ovat vaikuttaneet sahkon- ja
polttoaineiden hinnankorotukset sekda maku-indeksin rajut korotukset loppusyksylla.
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Lilkkennevaylat -yksikdssd runsasluminen kevattalvi tyollisti henkilostéa ajoittain paljon ja nakyi
etupainotteisesti kunnossapidon kustannuksissa. Henkilostovaihdokset sekda uudet henkilot paivystyksessa
ovat haastaneet talvikunnossapidon tdiden organisointia. Lisaksi normaaliin kesdajan kunnossapitoon ja
pieniin rakennuskohteisiin on ollut haastavaa saada konekalustoa. Toimintatuotot kasvoivat kaivu- ja
sijoituslupien, alkuvuoden aurauspalvelu- seka lajitysmaksujen osalta ennakoitua suuremmaksi.

Puistojen ja yleisten alueiden toiminta on ollut talousarviotavoitteiden mukaista. Leikkipuistojen ja yleisten
alueiden ilkivaltaa oli kesdaikaan tavallista enemman, jonka vuoksi jouduttiin turvautumaan
vartiointipalveluun nailla alueilla. Ilkivaltakohteiden kunnostus ja rikottujen valineiden uusiminen vaati lisaksi
taloudellista panostusta seka runsaasti ylimaaraisia henkilotyotunteja. Kunnossapidon osalta otettiin
kdyttéon uusi huolto- ja kunnossapito-ohjelma, jonka tavoitteena on parantaa ja tehostaa leikkipaikkojen
turvallisuusseurantaa.

Metsatilat -yksikdssa tuotot ylittivdat talousarviotavoitteen. Puunmyyntituloja tilittyi edellisten vuosien
myyntitulojen my6ta arvioitua enemman.

Ulkoliikuntapaikkojen yllapito on toteutunut talousarviotavoitteiden mukaisesti. Laaja retkeilyreitisto otettiin
uutena kunnossapitokohteena kayttoon elokuussa. Tuottojen osalta avantouinnin kausimaksutuotot seka
latujen kunnossapidon ulosmyynti olivat ennakoitua suuremmat.

Tilapalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 8 810 9903 0 9903 10 339 104,4
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -6 090 -7 185 0 -7 185 -7 668 106,7
Toimintakate 2720 2718 0 2718 2671 98,3
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 2720 2718 0 2718 2671 98,3
Suunnitelman mukaiset poistot -3929 -3180 0 -3180 -3 883 0,0
Tilikauden tulos -1209 -462 0 -462 -1212 262,4
Vyorytyskulut -134 0 0 0 -171 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -1343 -462 0 -462 -1384 299,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tilapalvelujen toiminta on edennyt padosin toiminnallisten ja joiltain osin taloudellisten tavoitteiden
mukaisesti. Toiminnallisissa tavoitteissa korostuvat digitaalisten ratkaisujen hyédyntaminen erityisesti
huoltokirjaohjelmiston paivittamisen vuoksi seka turvallinen ja terveellinen sisdaymparisto sisdilmatyon ja
varautumisen vaikutuksesta. Myos ekologiset ratkaisut korostuvat vuoden lopun energiansaastoselvitysten
ja hankintojen vuoksi.

Taloudessa on nahtdvissa toimintakulujen kasvua. Toimintakuluissa nousua on havaittavissa yleisesti
energian, polttoaineiden ja materiaalien hinnoissa. Lisdksi lisddntyneet tilat nostavat kiinteistdjen
yllapitokuluja arvioidusta. Nousseena palvelujen ostona nakyvat puolestaan edellisen talven runsaslumisuus,
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kesan aikana tehdyt toimenpiteet sisdilmaongelmien hallitsemiseksi, nousseet jatehuollon seka
kunnossapidon kustannukset, kdaynnissa olevien rakennushankkeiden vaatimat asiantuntijapalvelut seka
talouden tasapainottamisen vaikutuksesta tehtavat hankintojen kilpailutukset. Myos runsaasti lisdantynyt

ilkivalta on nostanut vartioinnin ja kameravalvonnan kustannuksia.

Kaavoitus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022
Toimintatuotot 18 41 0 41 17 40,8
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -421 -417 0 -417 -370 88,7
Toimintakate -403 -375 0 -375 -353 94,0
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -403 -375 0 -375 -353 94,0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -403 -375 0 -375 -353 94,0
Vyorytyskulut -8 0 0 0 -7 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -411 -375 0 -375 -360 96,0

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaavoitus on edennyt padosin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa mukaisesti. Vuoden alussa
Vihiluodontien risteyksen asemakaava sai lainvoiman ja Zeniitin asemakaava maarattiin kaavavalituksen takia
osittain voimaan. Hakamaan yritysalueen asemakaava tuli vireille. Pirildn, Ollakan ja Hakamaan tydpaikka-
alueiden asemakaavan sekd Eteldisen alueen osayleiskaavan luonnosvaiheita on valmisteltu aktiivisesti.
Selvityksid ja yleissuunnitelmia on teetetty Hakamaan, Pirilan ja Eteldisen osayleiskaavan alueille seka
pienempien vireille tulevien Vihiluodon hotellitontin, Arinan korttelin, Linnakangastalon ja Aurinkokujan
kaavamuutoksien alueille. Tadydennysrakentamis- ja tiivistamisselvitystd on kdynnistelty pddosin oman tyéna
syksyn aikana.

Henkilostokulut ovat toteutuneet 96,5 %:sti. Palvelujen ostoista merkittdvimpdna asiantuntijapalvelujen
kulut ovat toteutuneet 69-prosenttisesti talousarvioon verrattuna johtuen konsulttivetoisten hankkeiden
vahyydestd ja hitaasta etenemisestd. Kaavakuulemisten vahyydestd johtuen painatus- ja
postituskustannuksia on ollut arvioitua vadahemman. Nettikoulutuksien ja webinaarien kautta
kouluttautuminen on pienentanyt majoitus- ja matkustuskuluja. Maankaytt6- ja kehittdmiskorvauksina
saadut Asemantie 2 kerrostalojen maankayttésopimuskorvaukset on ohjattu loogisempaan paikkaan
maankayton tilille.
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Maa ja mittaus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 4513 3851 0 3851 3 654 94,9
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -483 -522 0 -522 -495 94,8
Toimintakate 4031 3330 0 3330 3160 94,9
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 4031 3330 0 3330 3160 94,9
Suunnitelman mukaiset poistot -10 -9 0 -9 -9 0,0
Tilikauden tulos 4021 3321 0 3321 3151 94,9
Vyorytyskulut -10 0 0 0 -10 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama 4011 3321 0 3321 3141 94,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Pddosa maa- ja mittauksen tuotoista koostuu tonttivuokrista ja maanmyynnistd. Asuinrakennusten
tonttikysynta oli syksylla 2022 vilkasta. Ammattirakentajien tonttien kauppakirjat allekirjoitetaan vuosittain
touko-marraskuun valisena aikana. Kevaalla jarjestetyssa rivitalotonttihaussa oli teknisia ongelmia, joka
vaikutti tonttien varaamiseen 3 kuukauden viiveen. Maanvuokrataso on pysynyt aiempien vuosien tasolla ja
sen tuotot vastaavat suunniteltua tasoa.

Yritystontteja luovutettiin 16 kpl, joista 9 myytiin ja 7 vuokrattiin.

Rakennusvalvonta

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2021 2022 muutos + muutos 2022

Toimintatuotot 480 380 0 380 478 125,7
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -336 -434 0 -434 -397 91,4
Toimintakate 144 -54 0 -54 81 -150,6
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 144 -54 0 -54 81 -150,6
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 144 -54 0 -54 81 -150,6
Vyorytyskulut -7 0 0 0 -7 0,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama 137 -54 0 -54 74 -137,0

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakennusvalvonnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellun kaltaisesti. Alkuvuoden
henkilostbvajeesta selvittiin ja avoimet virat saatiin taytettyd. Uusien asuinhuoneistojen lupamaarat olivat
vahdisempia kuin edellisind vuosina, mutta liike- ja teollisuusrakentaminen oli vilkasta. Rakennusvalvonnan
toimintatuotot ylittivat huomattavasti arvioidun tuoton. Rakennusvalvonnan toimintakulut puolestaan
alittuivat arvioidusta. Tilikauden ylijaama oli 74 000 euroa.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovat)

KESTAVASTI KASVAVA: Tonttitarjonta on monipuolista ja riittivaa

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Kunnalla on jatkuvasti tarjolla Yritystontit, kpl 26 kpl: Pienia ja isoja tontteja on eri

erilaisia tontteja yrittadjien sijainneilla muutoin hyvin, mutta

tarpeisiin. pienia teollisuustontteja on heikosti.

Kaavoitettua Pientalotonttivaranto, kpl AO/AP-tontit 211 kpl

pientalotonttivarantoa on 2 AR-tontit 30 kpl

vuoden tarpeisiin. (noin 5-7 vuoden
pientalotonttivaranto)

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Vuosittain paivitettdvda maankdyton toteutusohjelma (MATO) laadittu

e Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion palveluverkkoselvitys on valmistunut 9/2022

e Kempeleen eteldisen alueen osayleiskaavan luonnosvaihetta on valmisteltu

e Zeniitin alueen asemakaava on kuulutettu osittain voimaan ja yritysalue on toteutuksessa

e QOllakan, Pirilan ja Hakamaan asemakaavoja on edistetty

e Asemakaavojen ajantasaisuuden seuranta, tiivistamis- ja tdydennysrakentamisen edistaminen:
tiivistavia maankayttopaatoksia tehty, EXIT-info pidetty, tdydennysrakentamisselvitys on aloitettu

KESTAVASTI KASVAVA: Maankayton, rakentamisen ja liikenteen ratkaisut tukevat ekologisia valintoja

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Strategisesti tarkeiden alueiden | Kunnan maanhankinta, ha/vuosi | n.47 ha

maanhankintaa tehdaan

vahintdan 20 ha.

Luovutetaan noin 40 ok-tonttia, | Luovutetut asuntotontit Omakotitontit 26 kpl

3-6 rivitalotonttia ja 1 eriteltyna, kpl Paritalotontit 4 kpl

kerrostalotonttia. Rivitalotontit 2 kpl

Kuntarakenne tiivistyy > 80 % Joukkoliikennevyohykkeelle Valmistuneista asunnoista 81,8 % eli

asuntojen uustuotannosta sijoittuvien uusien asuntojen %- | 171 kpl 209 asunnosta sijaitsee

sijoittuu osuus kayttoonotetuista uusista | joukkoliikennevydhykkeella.

joukkoliikennevythykkeelle. asunnoista

Joukkoliikennetta kehitetaan ja Bussi- ja palveluliikenteen Bussiliikenteen kayttajamaarat ovat

joukkoliikenteen kayttajamaara kayttdjamaarat/kk, selvasti kasvaneet edelliseen

kasvavat. junaliikenteen vuoteen verrattuna (n. 36 %).
matkustajamaarat/vuosi

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Maanhankintaneuvotteluja on keskitetty elinkeinotoiminnan kehittamisalueille ja otettu kdyttéon
elinkeinotoimintojen kehittdmisalueiden maanhankintaa varten kdyttéon uusi raakamaan
hinnoittelu 3,3 €/m2.
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e Pientalotonttien haku jarjestettiin loka-marraskuussa 2021 ja Rivitalotontteja laitettiin hakuun 4 kpl
huhti-toukokuussa. Haussa oli teknisid ongelmia ja tonttien varaus toteutui elokuussa.

HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Kunnan ja kolmannen sektorin osallisuus vahvistuu

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Palvelujen kayttajia seka Uudet toimenpiteet Vihiluodon kyldyhdistysta on
yhteisdja kuullaan ja palautetta avustettu uimaranta-alueen
hyddynnetaan palvelujen kunnostuksessa nurmialueen
kehittdmisessa kasvualustan ja nurmikoinsiementen

toimimisella. Ketolanperan
kylayhdistysta on avustettu
toimittamalla luontopolulle karkeaa ja
kantavaa maa-ainesta.
Juurussuon kylatoimikuntaa
avustettiin asentamalla keinu
kylatalon pihalle ja rakentamalla
keppihevosten esterata.

Ylikylan péivékotilasten ja
henkilokunnan osallistaminen
leikkialueen suunnitteluun.
Kuntalaisten osallistaminen
Webropol-kyselyilld Kotipesan ja
Rytipuiston suunnitteluun.

Yleisotilaisuus Pirilan asemakaavasta
HKK:ssa kunnan piste.

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Aktivoidaan kolmannen sektorin toimintaa pienilld materiaaliavustuksilla
e Toteutetaan kuntalaiskyselyja ja yleisotilaisuuksia
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HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Ymparisto aktivoi ja on turvallinen

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviontikriteeri Tilanne 31.12.2022
Kempeleessa on turvallista Kavelijoiden ja pyordilijoiden Pyorailijdiden maara asemantien
liikkua: kdvely ja pyoraily on madarat laskentapisteessa on pysynyt
helppoa, nopeaa ja turvallista. lahes ennallaan vuoden 2021

kayttdajamaaraan verrattuna
(muutos +2 %). Kavelijoiden
madra on laskenut noin 34 %
vuoteen 2021 verrattuna.

Uusille kaava-alueille toteutetaan | Panostukset (€) Syksyn aikana valmistui keskustan
suunnitellut viheralueet ja viherrakentamiseen, kavely- ja alueelle Kotipesan leikkipuisto ja
vanhoja alueita uudistetaan. pyoréateihin seka Ylikylan paivakodin pihalaajennus.
liilkenneturvallisuuteen Kotipeséan leikkipaikan
rakentamiseen kaytettiin
53.000€

Nurmialueilta jatettiin niityiksi
(porridispeltoja) n. 2,5 ha.
Kuntalaisille lisattiin ilmaisten
viljelylaatikoiden maaras ja
jarjestettiin viljelylaatikoiden
kastelumahdollisuus.

Vuonna 2022 paallystettyjen
katujen ja pyorateiden
viheralueiden rakentamiseen
kdytettiin n. 115 t€.

Uudet pyorakadut suunniteltiin
Kirkkotielle ja
Metsokankaan/Linnakankaan
vidlille.

Matalan  kynnyksen liikkunnan | Panostukset (€) matalan | n. 100 000 €

mahdollisuuksia parannetaan kynnyksen liikuntapaikkoihin

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Toteutetaan liikenneturvallisuuteen liittyvia hankkeita

e Kaytetty KAPY-koordinaattoria auditointiin kaavoituksen seka suunnittelun tukena
e Viheralueet toteutetaan infran rakentamisen yhteydessa

e Toteutetaan liikuntasuunnitelmaa

o Kaikille avoin retkeilyreitist6 avattu, osalla reiteista rakennusty6 kdaynnissa

HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA: Digitaalisia ratkaisuja ja sdahkoisia palveluja hyodynnetdaan

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Digipalveluiden kayttoaste Digitalisaatioaste ja kayttoaste | Opiferus otettu kdyttoon

nousee. Webinaarikoulutukset ja
etatyo viikoittaista
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Keskeiset toimenpiteet 2022

e Talouden seurantatyokaluja on kehitetty
e Kannustettu henkildstéa kouluttautumaan
e Etatyomahdollisuuksia on hyédynnetty

VAKAA JA PALVELEVA: Palvelurakenteet ja -tuotantotavat kehittyvat

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Teknisten palveluiden Prosessikuvaukset Seutuyhteisty6ta Trimblen
prosesseja kehitetdadn edelleen hankkimiseksi tutkittu. Toisena
ja laaditaan uusia jarjestelmavaihtoehtona
prosessikuvauksia Tiera/DM-city.

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Pdivitetdan tehtdva- ja prosessikuvauksia ja tarvittaessa laaditaan uusia.
e Valmisteltu tietojarjestelméan uusimista.

VAKAA JA PALVELEVA: Viestinta on aktiivista ja vuorovaikutteista

Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2022

Tekniset palvelut viestii Julkaisujen maara eri kanavissa | Tekniset palvelut on viestinyt

toiminnastaan vahintaan kerran toiminnastaan vahintaan kerran

viikossa. viikossa.

Erilaisia viestintdakanavia Viestintdakanavien kaytto Viestintdkanavina kaytetaan

hyédynnetddan monipuolisesti. kunnan nettisivuja, Twitteria,
Facebookia, Linkedinia seka
paikallislehtia.

Keskeiset toimenpiteet 2022

e Yllapidetddn jatkuvaa viestintda ja tiedottamista eri palvelualueilla
e Nettisivujen ajan tasalla pitdminen
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6.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman analysointi

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot ja verorahoitus riittdvat palvelutoiminnan menoihin,
lainojen korko- ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.
e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Tilinpaidtos Poikkeama

talousarvio muutokset + muutos
2022 2022 2022 2022
Toimintatuotot 13 407 0 13 407 16 893 -3486
Myyntituotot 3180 0 3180 4573 -1393
Maksutuotot 4334 0 4334 4353 -19
Tuet ja avustukset 1260 0 1260 3815 -2 555
Muut toimintatuotot 4633 0 4633 4152 480
Valmistus omaan kdyttoon 170 0 170 126 44
Toimintakulut -123 748 -767 -124 515 -126 473 1958
Henkil 6stokulut -54 542 -367 -54 909 -55 427 517
Palvelujen ostot -54 083 -590 -54 673 -55271 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6716 0 -6716 -7 432 716
Avustukset -3988 190 -3798 -3624 -173
Muut toimintakulut -4418 0 -4418 -4 719 301
TOIMINTAKATE -110 170 -767 -110 937 -109 454 -1484
Verotulot 82767 3307 86 074 86 437 -363
Valtionosuudet 33030 200 33230 33742 -512
Rahoitustuotot ja -kulut -244 0 -244 -475 231
Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 346 0 346 73 273
Korkokulut -590 0 -590 -547 -43
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 1
VUOSIKATE 5383 2740 8123 10 250 -2127
Poistot ja arvonalentumiset -6 360 0 -6 360 -7121 761
Suunnitelman mukaiset poistot -6 360 0 -6 360 -7 121 761
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -978 2740 1762 3129 -1 366
Poistoeron muutos 728 0 728 673 55
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -249 2740 2491 3 802 -1311
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Toimintatuotot

Toimintatuotot kokonaisuutena ylittivat talousarvion n. 3,5 milj. eurolla toteumaprosentin ollessa 126 %.
Ylitysta selittda tukien ja avustusten ylitykset sekd myyntituottojen ylitykset.

Saadut tuet ja avustukset ylittyivat n. 2,6 milj. eurolla. Koronatukea saatiin valtionavustuksena vuonna 2022
n. 1,4 milj. euroa. Koronatukea myonnettiin valtionavustuksena mm. testaukseen, rokottamiseen ja
sairaalahoidon kustannuksiin niin perusterveydenhuoltoon kuin erikoissairaanhoidon kustannuksiin.
Koronatukea ei oltu kirjattu lainkaan talousarvioon 2022. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluihin saatiin erilaisia
avustuksia yhteensa 960.000 euroa ja ne ylittivat talousarvion n. 580.000 eurolla. Naiden lisdksi tukien ja
avustuksien ylitysta kasvatti POPsote-hankkeiden avustukset, joita kirjaantui vuodelle 2022 n. 470.000 euroa.
Vuoden 2022 aikana hyvinvointialueuudistusta oli valmistelemassa yhteensd 10 henkil6d Tulevaisuuden
sote-keskus- ja POP-Digi-hoitotakuu -hankkeissa).

Myyntituotot ylittyivat n. 1,4 milj. eurolla. Ylitystd selittdd suurimmilta osin soten kotikuntakorvausten
ylitykset n. 680.000 euroa.

Muut toimintatuotot on eritelty alla olevassa taulukossa. Naistda kdyttdomaisuuden myyntivoitot eli
maanmyyntivoitot alittivat talousarvion n. 490.000 eurolla.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Kaytto-

Tilierittely (1000 €) 2021 2022 muutos + muutos 2022 %

Asuntojen vuokrat 82 80 0 80 66 83,1
Muiden rakennusten vuokrat 272 382 0 382 351 92,0
Maa- ja vesialuiden vuokrat 587 600 0 600 659 109,8
Muut vuokratuotot 107 47 0 47 202 0,0
Muut tuotot 81 374 0 374 215 57,4
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 3 869 3150 0 3150 2660 844
Yhteensa 4999 4633 0 4633 4152 89,6

Toimintatuotot kokonaisuutena pysyivat ldhes edellisvuoden tasossa. Toimintatuottojen sisalla kuitenkin oli
suuria muutoksia. Mm. soten kotikuntakorvaukset kasvoivat n. 52,7 % (630.000 euroa) ja virkistysuimala
Zimmarin myynnit kasvoivat koronan jaljiltd 160 % (260.000 euroa). Tuet ja avustukset pienenivat 18,8 %
(880.000 euroa), koska koronatuki oli vuonna 2022 selvasti edellisvuotta pienempi. Lisaksi maanmyyntivoitot
pienenivat -31,3 % eli n. 1,2 milj. eurolla.

Toimintakulut

Toimintakulut kokonaisuutena vylittivat talousarvion n. 1,96 milj. eurolla. Euromaardisesti suurimpia
yksittdisia ylityksid olivat seuraavat. Soten ladkkeet ja hoitotarvikkeet yhteensd ylittivat talousarvion n.
510.000 eurolla. Opetuksen palveluiden ostot ylittivdit talousarvion n. 430.000 eurolla. Lisaksi
varhaiskasvatuksen henkil6stokulut ylittivat talousarvion n. 294.000 euroa.

Toimintakulut kasvoivat kokonaisuutena 4,8 % (5,8 milj. euroa). Toimintakulujen kasvu on kohtuullinen
ottaen huomioon kiihtynyt inflaatio. Toimintakulujen kasvua pienentdada merkittavasti se, ettd sosiaali- ja
terveyspalveluiden ulkoiset kulut kasvoivat ainoastaan 1,7 % (1 milj. euroa). Voimakkainta kulujen kasvu oli
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tilapalveluissa, jossa kulut kasvoivat jopa 25,6 % (1,6 milj. euroa). Tilapalveluissa lammitys ja sdahkdkulut
kasvoivat 590.000 euroa (40 %:a). Lisdksi Kirkonkyldtalon D-talon siirtyminen vaistoon elokuusta alkaen ns.
Pirilan moduulikouluun kasvatti vuokria 550.000 eurolla. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden ulkoiset kulut
kasvoivat 6,7 % (2,6 milj. euroa.)

Henkilostokulut

Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpadtos Kaytto-

Tilierittely (1000 €) 2021 2022 muutos + muutos 2022 %
Vakinaisten palkat ja palkkiot -32 946 -37 980 -127 -38 107 -34 369 90,2
Sijaisten palkat ja palkkiot -2274 -1904 -83 -1987 -2788 140,3
Maaraaikaisten palkatja palkkiot -2707 -1 055 -75 -1130 -2 928 259,3
Tunti- ja urakkapalkat -519 -609 0 -609 -588 96,5
Tuntiopettajien palkat -263 -220 0 -220 -292 1325
Lomaraha -2 009 0 0 0 -2 138
Jaksotetut palkat ja palkkiot -200 -23 0 -23 -34 1482
Erilliskorvaukset -1434 -1442 0 -1442 -1426 98,9
Luottamushenkil6iden palkkiot -374 -292 0 -292 -346 0,0
Henkilokunnan kokouspalkkiot -97 -75 0 -75 -85 113,7
Muut palkkiot ulkopuolisille -57 -10 0 -10 -77 810,1
Tyollistamistuella palkatut -878 -1 044 0 -1044 -813 77,9
Eldakekulut -7 983 -8 212 -67 -8 279 -8479 1024
Muut henkil 6sivukulut -1662 -1 882 -15 -1 897 -1 862 98,2
Henkil6stokorvaukset 468 204 0 204 797 391,6
Yhteensa -52934 -54 542 -367 -54 909 -55427 100,9

Henkilostokulut toteutuivat kokonaisuutena lahellad arvioitua, silla toteumaprosentti oli 100,9 %. Euroina
ylitysta oli 517.000 euroa. Palkkojen sisalla vakinaiset palkat alittivat selkeasti talousarvion, mutta sijaisten
palkat ja maaraaikaisten palkat ylittivat merkittavasti talousarvion. Sijaisten ja maaraaikaisten palkkojen
ylityksiin vaikuttivat korkeat sairauspoissaolot sekd hankerahoilla palkatut henkil6t varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa, joilla ei kaikille ole osattu arvioida maararahaa talousarvioon. Henkilostosivuprosentit sailyivat
olennaisilta osin ennallaan.

Henkilostokulut kasvoivat 4,7 % (2,5 milj. euroa). Henkildstokulut kasvoivat euromadraisesti erityisesti
varhaiskasvatuksessa 9,9 % (1 milj. euroa) ja opetuksessa 5,3 % (1,1 milj. euroa).

Palvelujen ostot

Palveluiden ostot kokonaisuutena ylittivat talousarvion n. 597.000 eurolla toteumaprosentin ollessa 101,1 %.
Sosiaalipalveluissa palveluiden ostot ylittyivat n. 650.000 eurolla ja ikdantyneiden palveluissa
palveluasumisen palvelusetelit ylittivat talousarvion n. 590.000 eurolla. My0ds opetuksessa palveluiden ostot
ylittivat talousarvion n. 430.000 eurolla. Erikoissairaanhoidon palveluiden ostot alittuivat puolestaan 1,1 milj.
eurolla vuonna 2022.
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Tilierittely (ulkoiset, 1000 €) Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpddtos Kaytto-
(Erikoissairaanhoito eriteltyna) 2021 2022 muutos + muutos 2022 %
Asiakaspalv. ostot valtiolta -197 -141 0 -141 -301 213,0
joista erikoissairaanhoito 0 0 0 0 0 0,0
Asiakaspalv. ostot kunnilta -1137 -722 0 -722 -1156 160,1
joista erikoissairaanhoito -22 0 0 0 -9 0,0
Asiakaspalv. ostot kuntayhtymilta -24 646 -24 590 0 -24 590 -23752 96,6
joista erikoissairaanhoito -22 155 -22 830 0 -22 830 -21 673 94,9
Asiakaspalv. ostot muilta -10 148 -10 267 -150 -10 417 -10619 101,9
joista erikoissairaanhoito -414 -360 0 -360 -383  106,4
Muut palvelujen ostot -17 717 -18 363 -440 -18 803 -19443 1034
Yhteensa -53 845 -54 083 -590 -54 673 -55271 101,1

Palveluiden ostot kasvoivat maltillisesti vain 2,7 % (1,4 milj. euroa). Alhaista kasvua selittdd p&daasiassa
erikoissairaanhoidon palveluiden ostojen pienentyminen 2,3 % (525.000 euroa)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion kokonaisuutena 716.000 eurolla (toteumaprosentti 110,66
%). Ylityksen selittdd padasiassa perusterveydenhuollon ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden ylitys n. 510.000

euroa.

Edellisesta vuodesta aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoivat runsaasti, n. 38,2 % (647.000 euroa). Kasvua
selittda suurimmilta osin kiinteistojen sahko- ja lammityskulujen kasvu n. 590.000 euroa (39,5 %). Sahko- ja
lammityskulut ylittivat talousarvion kuitenkin vain n. 140.000 eurolla.

Avustukset ja muut toimintakuluerat

Annetut avustukset alittivat hieman talousarvion, n. 173.000 eurolla toteumaprosentin ollessa 95,4 %.
Avustukset pienenivat edellisestd vuodesta n. -5 % (190.000 eurolla).

Muut toimintakulut ylittivat talousarvion n. 301.000 eurolla (toteumaprosentti 106,8 %). Muut toimintakulut
ovat kasvaneet 23 % (882.000 euroa). Kasvua selittdd suurimmilta osin Kirkonkylan koulun uusi vaistotila ns.
Pirilan moduulikoulu, jonka myota vuokrakulut ovat kasvaneet 550.000 eurolla.

Verotulot

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpddtos Kaytto-

Tilierittely (1000 €) 2021 2022 muutos + muutos 2022 %
Kunnan tulovero 71454 74 525 1477 76 002 75765 99,7
Kiinteistdvero 4047 4285 300 4585 4706 102,6
Osuus yhteisdveron tuotosta 5353 3957 1530 5487 5967 108,7
Yhteensa 80 854 82767 3307 86 074 86437 100,4

Verotulot ylittivat muutetun talousarvion n. 363.000 eurolla. Verotulot kokonaisuutena kasvoivat n. 6,9 %:lla
(5,6 milj. euroa. Verotulojen kasvu oli varsin voimakasta varsinkin, kun otetaan huomioon, etta koronatukena
myonnetty kuntien yhteiséveron jako-osuuden korotus paattyi vuoteen 2021.
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Kasvua oli kaikissa verolajeissa. Kunnan tulovero kasvoi 6 % (4,3 milj. euroa), kiinteistévero 16,3 % (659.000
euroa) ja yhteisoverotulot 11,5 % (613.000 euroa). Voimakkaan kasvun taustalla on koko maan hyva
tyollisyys- ja taloustilanne. Lisdksi kasvua lisdd Kempeleen vaeston kasvu.

Vuodelle 2022 vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosenttia korotettiin 0,5 %:iin. Muilta osin
veroprosentit pysyivat ennallaan.

Veroprosentit 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kunnallisvero 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5
Kiinteistoverot
Yleinen 0,95 | 0,95 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Vakituinen asuminen 0,4 0,4 043 | 043 | 043 | 043 | 043 | 0,50
Yleishyodylliset yhteisot 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakentamaton rakennuspaikka 3 4 4 3 3 3 3 3

Valtionosuudet

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpddtos Kaytto-

Tilierittely (1000 €) 2021 2022 muutos + muutos 2022 %
Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 22 260 23 646 200 23 846 23627 99,1
Verotulojen tasaus 2690 3162 0 3162 3133 99,1
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -251 -333 0 -333 45 -13,5
Verotulomen. Kompensaatio 5757 6 555 0 6 555 6 938 0,0
Yhteensa 30 457 33030 200 33 230 33742 1015

Valtionosuudet ylittivdt muutetun talousarvion n. 512.000 eurolla. Valtionosuudet kasvoivat edellisesta
vuodesta 10,8 % (3,3 milj. euroa).

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot- ja kulut olivat yhteensa -475.000 euroa. Kokonaisuutena talousarvioon varattu summa ylittyi
230.000 eurolla. Ylitysta selittda se, ettd viela talousarviota laadittaessa arvioitiin, ettd Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin purkautuessa soteuudistuksen myo6td, kunnille olisi palautettu kertyneita ylijagamia
aiemmilta vuosilta, mika pienensi talousarvioon varattu rahoitustuottoja ja kuluja yhteensa. Lopulta
kuitenkin sairaanhoitopiirin alijagdmadisen vuoden 2022 vuoksi palautettavia ylijagamia ei endi ollut
31.12.2022. Rahoitustuotot ja -kulut ovat pienentyneet edellisestd vuodesta -6,4 % (32.000 euroa).

Talousarvioon varattu summa alittui 130.000 eurolla. Korkokulut laskivat n. 100.000 eurolla, mikd on
seurausta edelleen alhaisena pysytelleesta korkotasosta ja uusien lainojen my6ta kunnan lainojen keskikorko
on laskenut.

Vuosikate

Vuosikate on parantunut merkittavasti, silla se on 2,8 milj. euroa parempi kuin edellisena vuotena. Vuosikate
on tarkea talouden tunnusluku, silld vuosikatteen avulla voidaan arvioida tulorahoituksen riittavyytta.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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Vuosikate oli vuonna 2022 hyvalld tasolla, silld se kattaa suunnitelman poistot ja tulorahoitus ylittaa
lainanhoitokulut.

Poistot

Poistot ylittivat talousarvion n. 760.000 eurolla. Poistojen ylitystd selittdd se, ettd kunnanhallituksen
paatokselld 24.1.2022 § 22 paatettiin muuttaa Kirkonkylan koulun B-talon poistosuunnitelmaa vastaamaan
sen jaljelld olevaa kayttoaikaa, koska sen kaytto paattyy uuden koulun valmistuttua vuoden 2023 jilkeen.
Tama lisasi vuodelle 2022 B-talon poistoja n. 565.000 euroa. Lisdksi kunnanhallituksen paatdkselld 30.1.2023
§ 31 Kirkonkylan koulun D-talon tasearvosta kirjattiin kertapoisto 180.000 euroa vastaamaan alentunutta
rakennuksen kayttoastetta ja vuonna 2014 rakennettu piha-alue n. 136.000 euroa poistettiin kokonaan
taseesta. Naitd poistojen muutoksia ei ole ollut tiedossa vield talousarviota 2022 laadittaessa eika ne ndin ole
sisdltyneet vuoden 2022 talousarvion lukuihin.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on ylijdgdmainen n. 3,1 milj. euroa. Tulos on erinomainen ja se on parantunut viime vuodesta
2,8 milj. euroa. Erinomaista tulosta selittdvat verotulojen ja valtionosuuksien positiivinen kehitys seka
sotekulujen alhainen kehitys.
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6.4 Investointiosan toteutuminen
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Investoinnit Talousarvio Muutos Talousarvio

2022 +muutos

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT Talousarvio Muutos Talousarvio
2022 +muutos

INVESTOINTIMENOT

RAKENNUKSET -1387 000 -590000 -1977 000

Uudisrakentaminen

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

KUNNALLISTEKNIIKKA -7 325 000 97000 -7 228 000

KONEET JA KALUSTO -501 000 -60 000 -561 000

INVESTOINTITULOT 3 500 000 0 3500 000
RAHOITUSOSUUDET 643 000 -643 000 0
INVESTOINTIMENOT -10342000 -2753000 -13 095000
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -6199000 -3396000 -9 595000 80,4
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6.4.1 Maa- ja vesialueet

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien X Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 3 500 000 3 500 000 2 996 285 -503 715 85,6
Menot -850 000 -2 200 000 -3 050 000 -2 495 272 554 728 81,8
Netto 0 2 650 000 -2 200 000 450 000 501 013 51013 111,3
Maanmyyntituotot

Maanmyyntitulot alittivat talousarvion n. 455.000 eurolla. Asuinrakentamisen pientalotontit luovutettiin
ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana ja ammattirakentajille suunnattu rivitalotonttien haku oli avoinna
huhti-toukokuun aikana. Asuntotontteja myytiin n. 2,06 milj. eurolla. Talousarviossa 2022 asuintonttien

myynnin arvioitiin olevan 2,2 milj. euroa.

Yritystontteja on luovutettu yhteensa 16 kpl, joista 9 myyty ja 7 vuokrattu. Padosa Zatelliitin ja Hakamaan
alueilta. Yritystontteja myytiin 980.000 eurolla. Talousarviossa 2022 yritystonttien myynnin arvioitiin olevan

1,3 milj. euroa.

Maa-alueiden hankinta

Vuoden aikana maa-alueita hankittiin runsaasti 2,5 milj. eurolla. Valtuusto myonsi lisamaardrahaa
maanhankintaan seuraavilla paatoksilla: 20.6.2022 § 42 Kirkkotie 16 olevan kiinteiston ostoon 440.000 euroa,
5.9.2022 § 53 Asemanseudun ja Ristisuon alueella sijaitsevien maa-alueiden ostoon 500.000 euroa, 5.9.2022
§ 54 Ouluntullin eteldpuolella ja Linnakankaan asemakaava-alueen itdpuolella sijaitsevian maa-alueiden
hankintaan 510.000 euroa seka 5.9.2022 § 55 eri maakauppoihin 800.000 euroa.
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Maan arvoon aktivoitavat purkukustannukset
Pirilan alueella sijaitsevan asuntolan ja kasvihuoneiden perustuksien purku-urakka kilpailutettiin kevaan

aikana. Tyot valmistuivat alkusyksysta. Kustannuksia kertyi yhteensa n. 138.000 euroa

Vanhan kaapelitehtaan, Kempeleentie 46 purkutyot valmistuivat alkuvuoden aikana ja piha-alueen

viimeistelytyot tehtiin alkukevaan aikana. Kustannuksia kertyi yhteensa n. 94.000 euroa.

Maaradrahaa vahennettiin -50.000 euroa valtuuston paatoksellad 7.11.2022 § 68.

6.4.2 Rakennukset

Uudisrakentaminen

Kirkonkyldan D-talon vadiston perustukset

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien X Toteuma Poikkeama arviosta
. . perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -250 000 -250 000 -335 122 -85 122 134,0
Netto 0 -250 000 -250 000 -335 122 -85 122 134,0

Kirkonkyldan D-talon vaistotilojen perustukset rakennettiin kevaan

valtuuston paatokselld 4.4.2022 § 18.

Kunnanvarikon tilojen kehittaminen

aikana. Lisdmaararahasta paatettiin

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio B R
Kustannus- Ed.vuosien X Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto X kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -80 000 70 000 -10 000 -4 640 5360 46,4
Netto -80 000 70 000 -10 000 -4 640 5360 46,4

Kunnanvarikon tilojen suunnittelutyd on keskeytetty. Aurinkokujan toiminnat siirtyvat kaavamuutoksen
myota mahdollisesti myds kunnanvarikolle, joten tilatarpeet ja suunnittelu tehdaan sitten kun asiat
selkiytyvat ndilta osin. Talousarviomuutos tehtiin valtuuston paatoksella 20.6.2022 § 41.
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Kéykkyrin huoltorakennuksen rakentaminen
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. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A .
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto X kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -260 000 -190 000 -450 000 -457 486 -7 486 101,7
Netto 0 0 -260 000 -190 000 -450 000 -457 486 -7 486 101,7

Koykkyrin huoltotilat toteutettiin ja otettiin vastaan joulukuussa 2022.
Koykkyrin huoltotilan rakentamiseen haettiin lisamaardrahaa 190.000 euroa (valtuuston paatds 20.6.2022 §

41).

Ylikylan moduulikoulu
Kustannus-
Alku- Talous- Talousarvio
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -345 000 -345 000 -390 435 -45 435 113,2
Netto 0 0 345 000 0 -345 000 -390 435 -45 435 113,2

Ylikylan moduulikoulun sisatilat valmistui 12/2021 ja ulkopuolen viimeistelytydt (maalaukset ja piha-alueet)

tehtiin kesan aikana.

Linnakankaan koulun ruokalan/keittion muutostyot

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdainen arvio muutosten i
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -70 000 -70 000 -1193 68 807 0,0
Netto 0 -70 000 0 -70 000 -1193 68 807 0,0

Hankkeesta on tehty tarveselvitys vuonna 2021.
Hankkeeseen kilpailutettiin rakennuttamisen ja valvonnan asiantuntijapalvelut samassa yhteydessa

moduulikoulu 1l kanssa joulukuussa 2022. Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa keittion laajennus,

olemassa olevan keittion ja ruokasalin muutokset vuoden 2023 aikana.
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Linnakankaan koulun moduulikoulu 2

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -30 000 -30 000 -4 680 25 320 0,0
Netto 0 0 -30 000 0 -30 000 -4 680 25 320 0,0

Linnakankaan moduulikoulu Il:n laadittiin hankeselvitys syksylla 2022. Joulukuussa 2022 hankkeeseen
kilpailutettiin rakennuttamisen ja valvonnan asiantuntijapalvelut. Samalla valmisteltiin kilpailutusasiakirjoja
moduulitoimittajan kilpailuttamista varten. Moduulitoimittajan kilpailutus toteutetaan vuoden 2023 alussa.
Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa koululaajennus vuoden 2023 aikana. Pihaty6t suunnitellaan vuoden

2023 aikana ja toteutetaan vuonna 2024.

Korjausrakentaminen

Ylikylan koulun ylakerran lattiasaneeraus

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -200 000 -200 000 -208 985 -8 985 104,5
Netto 0 -200 000 0 -200 000 -208 985 -8 985 104,5

Ylikylan koulun ylakerran lattiasaneeraus tehtiin kesdlomien aikana. 1998 rakennetun rakennuksen ylakerran

kaikki lattiapinnat uusittiin.

Kempelehallin rakennekorjaukset

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdinen arvio muutosten i
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -120 000 -110 000 -230 000 -219 352 10 648 0,0
Netto -120 000 -110 000 -230 000 -219 352 -10 648 0,0

Kempelehallin terdsrakenteiden korjaustyot on kilpailutettu ja korjaustyot tehty suunnitelmien mukaisesti.

Lisamaardaraha myonnettiin valtuuston paatokselld 28.2.2022 § 8.
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Pirildn sdilytettavien rakennusten kunnostaminen

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio ) K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -30 000 -30 000 0 30 000 0,0
Netto 0 0 -30 000 0 -30 000 0 30 000 0,0

Rakennusperinnon hoitoon tarkoitettua avustusta ei saatu ELY- keskukselta madardrahojen loppumisen
vuoksi. Hankkeelle haetaan avustusta uudelleen ja hanke toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Museon paarakennuksen kunnostus

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -60 000 -50 000 -110 000 -76 673 33 327 69,7
Netto 0 0 -60 000 -50 000 -110 000 -76 673 33 327 69,7

Museon pdarakennuksen vedenpoistoa kunnostettiin kesan ja syksyn 2022 aikana. Maanpintaa muotoiltiin
ohjaamaan pintavesia rakennuksen ymparilla. Kohteeseen lisattiin myos salaojitus. Lisdksi kellariin lisattiin
salaojapumppaamo. Kellarissa tuettiin valipohjaa. Urakkaan kuuluu rakennuksen otsalautojen maalaus ja

sadevesikourujen seka syoksytorvien asennus, jotka suoritetaan kevaalla 2023.

Museon paarakennukseen kunnostamiseen haettiin lisamaararahaa 50.000 euroa (valtuuston paatos

07.11.2022 § 68).

Ylikylan pdivakodin pihan muutostyot
. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A k
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. . perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -172 000 -172 000 -88 416 83 584 51,4
Netto 0 0 -172 000 0 -172 000 -88 416 83 584 51,4

Piha-alueen suunnitteluty6t on tehty ja kilpailutettu. Kokonaisuuden toteuttaminen olisi tullut ennakoitua
kalliimmaksi nousseiden kustannusten myo6ta, joten kokonaisuus pilkottiin jarkeviin palasiin ja toteutetaan

kahdessa osassa.
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. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio ) k
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot
Menot -20 000 -20 000 -20 318 -318 101,6
Netto -20 000 0 -20 000 -20 318 -318 101,6
Aidan hankinta on kilpailutettu ja uusi aita asennettiin omana tyona.
Terveyskeskuksen hammashuollon tilat
. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio i .
Kustannus- Ed.vuosien i Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto X kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot
Menot -60 000 -60 000 -35 444 24 556 59,1
Netto 0 -60 000 -60 000 -35 444 24 556 59,1

Hammashuollon tiloissa tehtiin pienida muutostoita ja koeluontoisesti tehtiin myds lattiapinnoitteiden
jyrsintaa ja uusintaa muutamiin tiloihin. Koeluontoisilla lattiapinnoitteiden uusimisella haetaan vahvistusta
tulleiden sisdilmaepadilyjen ja tutkimustulosten tueksi. Lisamaardaraha myodnnettiin valtuuston paatoksella
20.6.2022 § 41.

6.4.3 Muut pitkavaikutteiset menot

Kempeleentien kehittdminen

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A R
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdinen arvio muutosten i
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -30 000 -30 000 -21 353 8 647 71,2
Netto -30 000 0 -30 000 -21 353 8 647 71,2

Suunnitelmat saatiin valmiiksi ja ELY- valmistelee urakan kilpailuttamista. Hanke kilpailutetaan ja toteutetaan

2023.
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6.4.4 Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan rakentaminen

TILINPAATOS 2022

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -3 650 000 -3 650 000 -2 831 503 818 497 77,6
Netto -3 650 000 0 -3 650 000 -2 831 503 818 497 77,6

Osa suunnitelluista paallystyksista ja siten my0os vihertoista jai toteuttamatta. N&illa alueille rakentaminen tai

kadun rakennekerrokset eivat antaneet mahdollisuutta néihin viimeistelytoihin

Zeniitin yritysalueen tarjouskilpailu alitti suunnittelijan esittaman budjetin. Linnakankaan pohjoisen

asuinalueen rakentaminen jatkui vuoden 2022 puolelle vesihuollon rakentamisen ja haastavan maaperan

vuoksi. Tahkalan 2. osan suunnittelijan laatima kustannusennuste oli merkittavasti suurempi kuin toteutunut,

jonka vuoksi budjetti alittui merkittavasti. Zatelliitin yritysalueen osa 2 ja Karhunlenkin rakentaminen alittivat

niukasti laaditun budjetin. Tahan paastiin erityisesti tydnsuunnittelua parantamalla.

Katuverkon saneeraaminen

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien X Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -830 000 -200 000 -1 030 000 -972 979 57 021 94,5
Netto -830 000 -200 000 -1 030 000 -972 979 57 021 94,5

Asfalttipintausurakka toteutui

kustannusarvion mukaisesti.

Santamden saneerausurakkaan haettiin

lisamaararaha, koska halvin tarjous oli alkuperaista kustannusarviota kalliimpi (valtuuston paatos 20.6.2022

§ 41).
Liikenneturvallisuus ja kestdva lilkkkuminen
Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio X .
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 643 000 -643 000 0 0
Menot -2 100 000 1297 000 -803 000 -513 216 289 784 63,9
Netto -1 457 000 654 000 -803 000 -513 216 289 784 63,9

Pyorailyn paareitti Linnakangas-Metsonkangas ei toteutunut, koska tarjoukset ylittivat kustannusarvion.

Tama huomioitaan talousarviomuutoksena (valtuuston paatos 2.5.2022 § 32).

Lisaksi toteutumatta jai

Ketolanperantien pyoratie -hanke, joka huomioitiin myds talousarviomuutoksena (valtuuston paatos
7.11.2022 § 68).
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Kirkkotien pyodrakadun suunnittelu ylitti kustannusarvion, koska suunnittelualue laajeni tyon edetessa.
Kuusirinne-Pelaajapolun tarjouskilpailu alitti suunnittelijan esittaman budjetin. Taman lisdksi urakka-aikaa
jatkettiin seuraavalle vuodelle, jolloin n. 1/3 kustannuksista kohdistuu vuodelle 2023. N&ita vuodelle 2023
siirtyvia kustannuksia ei ole vahennetty 2022 vuoden kustannuksista (yhteensa n. 230.000 euroa).

Urheilualueet

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 32 000 32 000 0,0
Menot -185 000 -185 000 -185 781 -781 100,4
Netto 0 -185 000 0 -185 000 -153 781 31219 83,1

Maararaha kaytettiin Sarkkirannan vyleissuunnitelman laatimiseen, Pesdpallokentdn maavallikatsomon
muutokseen, Sarkkirannan kivituhka kentadn pinnoitteen peruskunnostamiseen, Koykkyrin ulkoilureitiston

rakentamiseen,

Koykkyrin Some-laavujen rakentamiseen, Koykkyrin makialueen ja SM-latuprofiilien

muokkaamiseen, kelkkareitin uudelleen linjaukseen ja reittitoimitukseen Linnakankaan asemakaava-alueella.
Avustusta saatiin 30.000 euroa Koykkyrin ulkoilureitistdon ja 2.000 euroa Koykkyrin kosteikon suunnitteluun.

Puistot ja leikkipaikat

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -60 000 -60 000 -53 065 6935 88,4
Netto 0 -60 000 0 -60 000 -53 065 6935 88,4

Kotipesan leikkipuisto valmistui. Rakentamisen toteutus ja tydnsuunnittelu auttoivat alittamaan budjetin.

Zeniitin matkailu- ja virkistysalue

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A R
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -500 000 -1 000 000 -1 500 000 -1 286 795 213 205 0,0
Netto -500 000 -1000000( -1500000f -1286 795 213 205 0,0

Linnakallion matkailu- ja virkistysalueen alkuperainen kustannusarvio ylittyi, koska arvioitu louhintamaara
ylittyi. Kallion laatu paljastui huonommaksi tyon edetessa. Projektille paatettiin lissmaararahaa yhteensa 1
milj. euroa valtuuston paatoksilld 7.12.2022 § 78 ja 20.6.2022 § 41.
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. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A k
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -219 000 -219 000 -86 184 132 816 39,4
Netto 0 0 -219 000 0 -219 000 -86 184 132 816 39,4

Otettiin kaytt6on sahkoinen arkisto ja allekirjoituspalvelu seka Timmi-tilavarausohjelmisto ja talouden
Opiferus-ohjelmisto. Titanian lisdlisensseja hankittiin ja Lifecare-jarjestelmaan tehtiin version paivitysta.
Madraraha-alitukset johtuivat arvioitua pienemmasta sahkoisen arkistoinnin hankintakustannuksesta seka

muista arvioitujen hankintahintojen alituksista.

6.4.6 Koneet ja kalusto

AV-laitteet ja ICT-investoinnit

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A k
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -185 000 -185 000 -127 657 57 343 69,0
Netto 0 -185 000 0 -185 000 -127 657 57 343 69,0

Pirilan vaistotilan AV-ympaéristd rakennettiin. Varhaiskasvatuksen AV-ympaéristd uusittiin. Opetukseen
hankittiin AV-kalustoa huoltotoimintaa varten.

Maéararaha-alitukset johtuivat arvioitua pienemmistd toteutumista varhaiskasvatuksen ja opetuksen AV-
hankinnoissa. Lisaksi langattoman verkon ja konesalisiirron siirtotoimenpiteet eivat aiheuttaneet oletettuja

kustannuksia.

Ylikylan moduulikoulun ensikertainen kalustaminen

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio 3 K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -60 000 -60 000 -59 944 56 99,9
Netto 0 -60 000 0 -60 000 -59 944 56 99,9

Oppikirjahankinta sisdilmaongelmallisesta salisiivesta poistuneille oppilaille sekd samaan tilaan jaaneen

kirjaston kirjojen uusiminen.
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. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A .
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto X kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -130 000 -130 000 -119 810 10 190 92,2
Netto 0 0 -130 000 0 -130 000 -119 810 10 190 92,2

Jaanhoitokone kilpailutettiin alkukevaalla ja uusi sahkokayttdinen jaanhoitokone on saatu kayttéon.

Sarkkirannan yleisurheilukentan kalusteet
Kustannus-
Alku- Talous- Talousarvio
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdainen arvio muutosten i
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot
Menot -19 000 -19 000 -17 259 1741 90,8
Netto 0 0 -19 000 0 -19 000 -17 259 1741 90,8
Yleisurheilukentalle hankittiin korkeushypyn patjasarja ja jalkapallomaaleja.
Kunnallistekniikan kalustohankinnat
Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A R
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot
Menot -35 000 -35 000 -28 210
Netto 0 -35 000 0 -35 000 -28 210 0 0,0

Puistojen ja yleisten alueiden kdyttoon hankittiin paaltd ajettava

yllapitoon hankittiin uusi moottorikelkka.

Ketolanperdn koulun ja lukion kalustehankinnat

ruohonleikkuri. Ulkoliikuntapaikkojen

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio ) k
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot 0 -27 000 -27 000 -26 464 536 98,0
Netto 0 0 -27 000 0 -27 000 -26 464 536 98,0

Lukion musiikkiluokan kalustaminen uuden opetussuunnitelman mukaiseksi.

hankittiin oppilaskalusteita rikkindisten tilalle.
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Kirkonkylan vaistotilojen kaluste- ja av-hankinnat
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. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio B R
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. . perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot
Menot -50 000 -50 000 -50 000 0 100,0
Netto 0 -50 000 0 -50 000 -50 000 0 100,0
Viliaikaisten vaistotilojen irtokalustaminen oppilaille ja henkilokunnalle.
Liikuntavialinelainaamon perustaminen
Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio A R
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten i
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -10 000 -10 000 0 10 000 0,0
Netto 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0,0

Madraraha kdytetty toiminnan kdynnistamiseen ja valinevalikoiman hankkimiseen. Summa Kkirjattu

kdyttotalouteen.

Vanhusten palvelutalon keittion laitehankinta

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdinen arvio muutosten R
arvio kaytto X kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot
Menot -10 000 -10 000 -9 968 32 99,7
Netto 0 -10 000 0 -10 000 -9 968 32 99,7
Maararahalla hankittu yhdistelmauuni ja asianpesukone vanhusten palvelutalon keittioon.
Ateria- ja puhdistuspalveluiden kalustohankinnat
Kustannus-
Alku- Talous- Talousarvio
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. - perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto X kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -30 000 -30 000 -19114 10 886 63,7
Netto 0 -30 000 0 -30 000 -19 114 10 886 63,7

Maararaha kaytettiin yhdistelmakoneiden seka ruoankuljetusvaunujen hankintaan.
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. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio k
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma arviosta
. R perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot
Menot -30 000 -30 000 0 30 000 0,0
Netto 0 0 -30 000 0 -30 000 0 30 000 0,0

Madraraha oli varattu Kempeleen Vesihuolto Oy:n osakkeiden hankintaan. Vuoden aikana ei toteutunut

yhtaan kauppaa.
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6.5 Rahoitusosan toteutuminen
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Alkuperdinen | Talousrvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
talousarvio [muutokset|muutosten| 2022

(1 000 €) jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 2233 2740 4973 7 639 -2 666
Vuosikate 5383 2740 8123 10250 -2127
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3150 0 -3150f -2611 -539

Investointien rahavirta -6 199 -3 396 -9 595 -7 719 -1876
Investointimenot -10 342 -2753 -13 095| -10 747 -2 348
Rahoitusosuudet investointimenoihin 643 -643 0 32 -32
Pysyvien vastaavien hyodykkeden
luovutustulot 3500 0 3500 2 996 504

Toiminta ja investoinnit, netto -3 966 -656 -4 622 -80 -4 542

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -200 0 -200 13 -213
Antolainasaamisten lisdykset -200 0 -200 0 -200
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 13 -13

Lainakannan muutokset 4 400 -444 3957 -2374 9904
Pitkdaikaisten lainojen lisays 12 200 0 11757 0 11757
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7 800 0 -7800| -7874 74
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 5500 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1927 -1927

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen 234 -1100 -866 -514 5148

Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta.
Lisaksi rahoituslaskelmaan merkitdaan lainakannan muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Toiminnan rahavirta oli 7,6 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserat koostuvat maanmyyntivoitoista 2,6 milj.
euroa.

Investointien rahavirta saadaan, kun investointimenoihin lisdtdan investointeihin saadut rahoitusosuudet ja
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot. Bruttoinvestoinnit olivat 10,7 milj. euroa. Investointien
rahoitusosuudet olivat 32.000 euroa, joita saatiin Koykkyrin ulkoreitiston rakentamiseen ja Koykkyrin
kosteikon suunnitteluun. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot koostuivat maanmyynneista n. 3
milj. euroa.
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Yhteensa toiminnan ja investointien rahavirta oli n. -80.000 euroa. Tama tarkoittaa, ettd investoinnit ja
kayttotalouden kulut kyettiin kattamaan lahes kokonaan tulorahoituksella.

Huomioitavaa on, ettd toiminnan ja investointien viiden edellisen vuoden kertyma on negatiivinen -26,7 milj.
euroa ja ndin on ollut jo useamman vuoden ajan. Suositus on, ettd toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Rahoitustoiminta

Vuoden aikana ei nostettu pitkdaikaista lainaa lainkaan. Sen sijaan lyhytaikaista lainaa oli otettuna
tilinpaatoshetkella 5,5 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 7,9 milj. euroa. Lainakanta pienenin. 2,4
milj. eurolla eli n. 154 eurolla per asukas. Lainakanta on 66,6 milj. euroa (3455 euroa / asukas). Lainojen
keskikorko oli tilinpaatdshetkelld 0,79 % ja suojausaste 90,4 %.

Lainakannan muutokset

1000 € TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Lainojen liséys 7176 13000 18 000 15 000 6 500 11 500 5500
Lainojen vahennys 5 050 5 528 6 395 6 245 6 995 7 337 7874
Lainat 31.12. 37486 44 958 56 563 65 318 64 823 68 986 66 612
Lainat € / asukas 2 168 2 564 3 156 3562 3 450 3 609 3 455

Vuoden 2022 talousarviossa lainakannan nettomuutokseksi on maaritetty 4,4 milj. euroa ja tilikauden aikana
talousarviomuutoksina on mydnnetty yhteensa 656.000 euroa lisda lainan nostovaltuutta. Siten pitkaaikaista
ja lyhytaikaista lainaa on voitu nostaa niin, etta lainakannan muutos on enintdan n. 5,1 milj. euroa. Lainakanta
on pienentynyt vuonna 2022 n. 2,4 milj. eurolla, joten lainannosto on tapahtunut lainannostovaltuutuksen
puitteissa. Pitkdaikaista lainaa ei ole nostettu lainkaan ja lyhytaikaista lainaa on nostettu 5,5 milj. euroa.
Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 7,9 milj. euroa. Lainannostotarve on ollut huomattavasti pienempi kuin
talousarviossa 2022 on arvioitu, koska kayttotalous on kehittynyt arvioitua paremmin ja investoinnit ovat
alittaneet talousarvion.

Vuoden aikana ei annettu yhtaan antolainoja.
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6.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Madrdrahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €)
Sito-
vuus | Talous- TA TA + Toteu- Poik- | Talous- TA TA + Toteu- Poik-
* arvio | muutos | muutos [ tuma | keama arvio | muutos [ muutos [ tuma | keama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut B 11 873 0| 11873| 11667 206 8 196 0 8196 8214 -19
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 62 660 72| 62732 63767 -1035 4828 0 4828 7299 -2471
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut B 52899 695| 53594 54513 -919 3471 0 3471 4269 -798
Tekniset palvelut B 13 730 0| 13730] 14135 -405| 14 328 0] 14328 14721 -393
TULOSLASKELMAOSA
Verotuotot B 82767 3307 86074 86437 -363
Valtionosuudet B 33030 200 33230 33742 -512
Rahoitustuotot ja -kulut N 590 0 590 547 43 346 0 346 73 273
Suunnitelman mukaiset poistot B 6 360 0 6 360 7121 -761 0
INVESTOINTIOSA 0
Maa- ja vesialueet B 850 2200 3050 2 495 555 3500 3500 385 3115
Koykkyrin huoltotilojen rakentaminen B 260 190 450 457 -7
Kunnanvarikon tilojen kehittaminen B 80 -70 10 5 5 0
Ylikylan moduulikoulu B 345 345 390 -45 0
Linnakankaan ruokalan/keittion muutostyst B 70 70 1 69 0
Linnakankaan moduulikoulu 2 B 30 30 5 25 0
Kirkonkyldn D-talon vaiston perustukset B 250 250 335 -85
Ylikylan koulun ylakerran lattiasaneeraus B 200 200 209 -9 0
Kempelehallin rakennekorjaukset B 120 110 230 219 11 0
Pirilan sailytettdvien rakennusten kunnostaminen | B 30 30 0 30 0
Museon paarakennuksen kunnostus B 60 50 110 77 33 0
Ylikylan paivakodin pihan muutostyot B 172 172 88 84 0
Honkasen pdivakodin aidan saneeraus B 20 20 20 0
Terveyskeskuksen hammashuollon tilat B 60 60 35 25
Kunnallistekniikan rakentaminen B 3650 3650 2832 818 0
Katuverkon saneeraaminen B 830 200 1030 973 57 0
Liikenneturvallisuus ja kestava liikkuminen B 2100 -1297 803 513 290 643 -643 0 0
Urheilualueet B 185 185 186 -1 32 -32
Puistot ja leikkipaikat B 60 60 53 7 0
Zeniitin matkailu- ja virkistysalue B 500 1000 1500 1287 213 0
Kempeleentien kehittdminen B 30 30 21 9 0
Tietokoneohjelmistot B 219 219 86 133
AV-laitteet ja ICT-investoinnit B 185 185 128 57 0
Ylikylan moduulikoulun kalusto B 60 60 60 0 0
Kempelehallin jdanhoitokone B 130 130 120 10
Sarkkirannan yleisurheilukentan kalusteet B 19 19 17 2 0
Kunnallistekniikan kalustohankinnat B 35 35 28 7 0
Ketolanperdn koulun ja lukion kalustehankinnat B 27 27 26 1 0
Kirkonkyldn koulun vaistotilojen kalustaminen B 50 50 50 0 0
Liikuntavdlinelainaamon perustaminen B 10 10 0 10 0
Vanhusten palvelutalon keittion laitehankinnat B 15 15 10 5
Ateria- ja puhdistuspalveluiden kalustohankinnat | B 30 30 19 11
Osakkeet ja osuudet B 30 30 0 30 0
RAHOITUSOSA 0
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisdykset B 200 0 200 0 200
Antolainasaamisten vahennys B 13 -13 0 0 0 0
Lainakannan muutokset N 4400 3957 2374 1582
YHTEENSA 163 055 3520| 166 131| 164 886 1246] 151108 2864| 153972| 155172| -1200
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7 KEMPELEEN KONSERNIN TYTARYHTIOT

7.1 Kempeleen Vesihuolto Oy

Yhtio perustettiin 9.1.1964 ja se on ollut kunnan tytaryhtio vuodesta 1969 lahtien. Kempeleen kunta omistaa
98,77 % osakkeista. Kaikkiaan osakkaita on 13.

Yhtiojarjestyksen mukaan Kempeleen Vesihuolto Oy:n toimialana on ylldpitdd toiminta-alueellaan
vesihuoltolain tarkoittamaa vesi- ja viemarointilaitosta sekd toimia muulla kunnallistekniselld toimialalla.
Yhtion tarkoituksena on toimia yleishyddyllisella pohjalla voittoa jakamatta siten, ettd toiminta lisaa alueen
viihtyvyytta ja hyvinvointia ja elvyttda sen tuotannollista toimintaa. Toiminnan perustana on vesihuoltolaki
(119/2001).

Vesijohtoverkosto kattaa Kempeleen rakennetut alueet. Liittymisaste on 99,9 %, 19 254 asukasta. Vesijohtoja
on 321 km. Vedenkulutus oli keskim&irin 2 407 m3/vrk. Vesi otetaan Kempeleenharjun tirkedlt3
pohjavesialueelta Tuohinon, Honkasalmen ja Monkkasen pohjaveden - ottamoista. Vesijohtovesi taytti
talousvesiasetuksen 1352/2015 laatuvaatimukset ja -suositukset.

Luonungin vedenottamohanke etenee. Parhaillaan on koepumppausvaihe menossa.

Jatevesiviemarointi kattaa melkein koko Kempeleen asutetun alueen pois lukien Juurussuo. Lisdksi verkoston
ulkopuoleltakin on liittynyt yli sata taloa rakentamalla oman viemarin talostaan yhtion viemariin saakka.
Viemarin liittymisaste on 95 %, 18 323 asukasta. Viemariverkostoa on 218 km ja jatevedenpumppaamoita 81
kpl.

Suunnitelmien mukaisesti uutta verkostoa rakennettiin Linnakankaalle, Metsdrinteeseen ja Tadhkalan
alueelle. Asemakaava - alueen ulkopuolisia viemdriverkon toiminta-alueella olevia kiinteist6ja liitettiin
viemadriverkostoon. Verkoston saneerauksia on tehty kunnan katusaneerauksen yhteydessa.

Jatevedet kasitelldan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy biologis-kemiallisella puhdistamolla. Puhdistamo on
toiminut hyvin. Puhdistustulokset ovat hyvat ja tdyttdneet lupaehdot, paitsi kesdajan typenpoiston osalta
lupaehtoja ei ole taytetty. Yhtio on esittanyt vuoden 2022 aikana lupaviranomaiselle typenpoistoratkaisunsa.
Lupaviranomaisten paatosta odotetaan. Puhdistamolietteet vieddan biokaasutukseen.

Vesijohtoa rakennettiin 3,1 kilometria ja viemariverkostoa 4,3 kilometrid. Vuoden 2022 investoinnit olivat
1,77 milj. euroa. Liittymismaksuja tuli 0,52 milj. euroa. Vesijohto- ja jatevesiviemarointiin liittyi 63 kiinteistoa
ja vesijohtoon 2 kiinteistoa. Lisaksi 29 kiinteistda liittyi jatevesiviemaraointiin.

Maksujen perusteet ovat vesihuoltolain perusteella annetun valtakunnallisen suosituksen mukaiset. Vesi
maksoi 1,00 euroa/ m? ja jatevesi 1,46 euroa/ m3, sis. alv 24 %. Normaalikokoisen omakotitalon perusmaksu
vedestd on 7,32 euroa/ kk ja viemaroinnistd 5,85 euroa/ kk. Valtakunnallinen vuoden 2022 keskiarvon
vertailuhinta omakotiasujalle oli Suomessa 6,15 euroa/m? kun se meill3 oli 3,85 euroa/m?.

Yhtion liikevaihto oli 3,16 milj. euroa ja tulos oli voitollinen 5 755 euroa. Henkiléstéa on Lakeuden
Keskuspuhdistamo mukaan luettuna 16 henkilda.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1. - 31.12.2021

LITKEVAIHTO 3147 910,12 2 905 987,20
Lilketoiminnan muut tuotot 15231,73 13 974,21
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 064 085,74 967 471,79
Varastojen muutos 299199 1 391,39
Ulkopuoliset palvelut -226 622 06 =212 707,21
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 287 715,81 -1 178 787 61
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -539 048 40 -477 997 41
Henkilésivukulut
Eldkekulut -100 644 66 95 72320
Muut henkildsivukulut -18 608 67 -13 491,79
Henkildstékulut yhteensa -658 301,93 -58T 212 40
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -910 483,53 -892 075,45
Foistot ja arvonalentumiset yhteensé -910 483,53 -892 075 45
Liiketoiminnan muut kulut -287 890,41 -246 750,93
LIIKEVOITTO 18 750,17 15 135,02
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 380,00 52250
Muut korke- ja rahoitustuotot 17 793,64 11 013,27
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1 863,27 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut -0,38 -36,94
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 16 309,99 11 448 83
TILIKAUDEN VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA 35 060,16 26 583 85
Tilinpdatossiirrot
Poistoeron muutos -29 304 55 -22 695 24
TILIKAUDEN VOITTO 5 T55,61 388861
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TASE
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhieensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Aineelliset hyddykhkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteenss
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Waihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensd

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Siitosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteenss

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrtyksiltd
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siitosaamiset

L yhytaikaiset saamiset yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vasta avaa yhteens3a

31.12.2022

31 540 67
23270469
264 245 36

1132 548,40
9699 743,18
138 746,79
160 501,13

11 131 539,50

TILINPAATOS 2022

I12.201

34 841,67
0,00
34 841,67

1 067 243,98
9 258 664,72
128 508,37
44 431,78

10 498 848,85

360 258,54 360 258,54

3 572,00 543527

149 604,61 149 604,61
51343515 515 298 42
11909 22001 11 048 986,94
251 003,42 157 248,09
25100342 157 248,09
81 080,68 20 654,14
0,00 30 000,00

459 003,50 56 004,00
130 084,18 106 658,14
193 858,97 8719
200 702,72 3 383,60
49524 17 51 576,91

13 119,83 12 624,30

13 847,40 34 362,51
471 053,09 220 718,51

4 375 230,70 5003 787,03
5227 371,39 5488 411,77
17 136 591,40 16 537 400,71
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Vastattavaa 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Osakepaioma 127 500,00 127 500,00
Vararahasto 122 777,19 122 777 19
Muut rahastot 7798 433,48 779843348
Edellisten tilikausien voitto (tappic) 197 927 85 194 039,24
Tilikauden voitto (tappio) 5 75561 3 688,61
OMA PAAOMA YHTEENSA § 252 394,13 8 246 638,52
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistosro 173 007,41 143 702,86
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 173 007 41 143 702,86
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Welat saman konsernin yrityksille 61434 45 59 317,65
Muut velat 8 053 082,67 7 533 187,81
Fitkdaikainen vieras padoma yhteensa 8511451712 7592 505,46
Lyhytaikainen vieras p3ioma
Saadut ennakot 615,32 711,42
Ostovelat 274 658,93 142 517,10
Welat saman konsernin yrityksille 0,00 123 426,24
Velat omistusyhteysyrityksille 55 519,95 60 486,06
Muut velat 92 661,36 952 815,77
Siirfovelat 173 217,16 134 597,28
Lyhytaikainen vieras padoma yhteenséa 596 672,74 554 553 87
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 8711 189,86 8 147 059,33

Vastattavaa yhteensia

17 136 591,40

16 537 400,71
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Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta

Saadut osingot liketoiminnasta

Maksetut valttémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Palautuskelpoiset littymismaksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys ( + ) / vihennys { - )

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

TILINPAATOS 2022

1.1.-31.12.2022 1.1. - 31.12.2021
2817 033,32 2911 422,65
15 231,73 13974,21

-2 252 538 .69 -1880 681,39
579 726,36 1044 715,47
-0,38 -86,94

11 903,90 11 167,43
380,00 522,50

0,00 0,00

592 009,88 1056 318,46

-1 772 577,87 -1 332 566,64
30 000,00 30 000,00

-1 742 577,87 -1302 566,64
522 011,66 591 070,06
522 011,66 591 070,06
-628 556,33 344 821,88
5003 787,03 4 658 965,15
4 375 230,70 5003 787,02
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7.2 Kiinteist6 Oy Kempeleenkartano

Kiinteistdé Oy Kempeleenkartano kuuluu Kempeleen kunnan kuntakonserniin. Yhti6 aloitti toimintansa
01.01.1993, jolloin kaikki kunnan omistamat aravavuokratalot siirtyivat yhtion omistukseen. Kempeleen
kunta omistaa yhtion kaikki osakkeet. Kunnanvaltuusto on 12.08.1993 tehnyt paatdksen, jonka mukaan
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano toimii Kempeleen kunnan vuokra-asuntojen tuottajana.

Yhtiojarjestyksen mukaan Kiinteist6 Oy Kempeleenkartanon toimialana on vuokra-asunto-tarpeen
tyydyttdminen Kempeleessd. Taman toteuttamiseksi yhtié vuokraa, omistaa hallitsee ja rakennuttaa
asuinkiinteistoja seka antaa vuokralle asuntoja ja asuinkiinteistoja. Yhtion osakepadaoma on 2.111.770,06
euroa.

Yhtion tavoitteena on

e tuottaa hyvanlaatuisia, toimivia ja haluttuja vuokra-asuntoja, joiden vuokrataso on kohtuullinen ja
kayttoaste pyritdaan pitamaan lahelld 100 %

o yllapitaa asuntojen kunto sellaisena, etta niiden rakenteellinen kunto ei idn myota huonone

e toteuttaa asuntojen uustuotanto kunnan asunto-ohjelman mukaisesti

e hoitaa yhtion talous liiketaloudellisesti kannattavasti

e pitdad yhtidon kassavaranto vahintdaan 1-2 kuukauden vuokratulojen suuruisena ja tilikauden tulos
vuosittain noin +/- 0 €.

Yhtiolla oli 31.12.2022 vuokratalokohteita eri puolilla Kempeletta 24 kpl, joissa oli yhteensa 437 asuntoa.
Asukasmaara oli 743 henkiloa (31.12.2022).

Aravalainoituksesta johtuen yhti¢ tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikd se jaa myodskdaan osinkoa.
Asunnoista peritddn omakustannusvuokraa, jolla katetaan seka talon hoito- ettd pddomamenot. Vuokrat
vaihtelivat v. 2022 talokohtaisesti valilla 10,15 — 11,75 €/m2/kk

Yhtion lainojen maara 31.12.2022 on 8,1 milj. euroa, josta aravalainojen osuus on 5 milj. euroa,
korkotukilainaa 2,1 milj. euroa ja muilta rahoituslaitoksilta 1,0 milj. euroa.

Yhtion vuoden 2022 tilinpaatoksessa taseen loppusumma oli 12,6 milj. euroa. Yhtion liikevaihto oli 3,3 (TA
3,4) milj. euroa, josta tuloslaskelman mukaiset kulut veivat yhteensa 2,9 (TA 3,3) milj. euroa. Liikevoittoa
syntyi 344.000 euroa (TA 35.000 euroa). Rahoituskulut olivat 16.000 euroa. Asuintalovarausta muodostettiin
328.000 euroa. Tilikauden aikana yhtion liikevaihto nousi 2,41 % edellisestd vuodesta.

Vuonna 2023 talousarvion mukaan arvioitu liikevaihto on 3,5 milj. euroa. Yhtion maksuvalmius on vakaa.

Asuntohakemuksia yhtién asuntoihin saapui 357 kpl (357 kpl v. 2021). Asuntotarjouksia tehtiin 183 kpl, joista
89:n hakijaruokakunnan kanssa tehtiin vuokrasopimus.

Yhtion henkilokuntaan kuului toimitusjohtaja, taloussihteeri, kiinteistosihteeri, huoltomestari ja
kiinteistonhoitaja.
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Yhti6 on lahtenyt toteuttamaan pitkdn tdhtdimen suunnitelmia paattavaisesti. Tavallisten vuosiremonttien
lisdksi PTS-remontteja on tehty vuonna 2022 seuraavasti:

e rakennusten ulkopuolet maalattiin vuokrataloissa Lehmikentantie 8 ja Neikankuja 6

e sadevesijarjestelmat uusittiin vuokrataloihin Kyntémiehentie 1-2, Ollakantie 24, Peltorivi 1,
Suopursutie 1 ja Téhdenlento 2

e katon pesu ja pinnoitus vuokrataloihin Helylankuja 2 ja Téhdenlento 2

e uusittiin ulko-ovia vuokrataloihin Tippakuja 1, Hovintie 10 B, Suotie 5 ja Peltorivi 6.

TULOSLASKELMA 1000€ Tilinpaéatds | Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutunut
2021 talousarvio muutokset + muutos 31.12.2022
LIKEVAIHTO 3179 3363 0 3363 3256
Muut kiint. tuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot -195 -207 0 -207 -208
Elakevakuutusmaksut -34 -36 0 -36 -37
Muut henkilésivukulut -9 -9 0 -9 -8
Henkilostokulut yhteenséa: -238 -252 0 -252 -253
Poistot -538 -597 0 -597 -513
Muut kulut -1 900 -2 479 0 -2 479 -2 145
LIKEVOITTO/TAPPIO 503 35 0 35 345
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korko- ja rahoitustuotot 6 0 0 0 6
Korko- ja rahoituskulut -49 -35 0 -35 -23
Voitto ennen tilinp.siirtoja 460 0 0 0 328
Asuintalovaraus -460 0 0 0 -328
Tilikauden voitto 0 0 0 0 0
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TASE 1000€ 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA

Aineelliset hyddykkeet

Liittymismaksut 525! 525
Asuinrakennukset 10933 11 350
Rakennelmat 5} 6
Rakennuksen koneet ja laitteet 146 163
Kiinteistdnhoitokoneet ja tydkalut 4 4
Toimistokoneet ja -kalusto 13 13
Muut koneet ja kalusto 7 10
Asfaltointi 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0 0
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 11633 12071
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 2 2
Muut saamiset 303 303
Sijoitukset yhteensé 305 305
Pysyvat vastaavat yhteensa 11939 12 377
Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kiinteiston tuotoista 59 48
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0
Siirtosaamiset 15 19
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 74 66
Rahat ja pankkisaamiset 553 658
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 628 725
VASTAAVAA YHTEENSA 12 567 13101
VASTATTAVAA

Oma pdadoma

Osakepadoma 2112 2112
Muut rahastot

Yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot 21 20
Rakennusrahasto 79 79
Muut rahastot yhteensa 99 99
Tilikauden voitto 0 0
Oma paadoma yhteensa 2211 2211
Tilinpaatossiirtojen kertymat

Vapaaehtoiset varaukset 1871 1543

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta pitkdaikaiset 7517 8099
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta lyhytaikainen 582 597
Saadut ennakot 216 205
Ostovelat 92 356
Velat saman konsernin yrityksille 3 14
Muut velat 0 0
Veroihin ja sosiaaliturvaan liittyvat velat 6 5
Arvonlisaverovelka 5 5
Muut velat yhteensa 11 10
Siirtovelat 63 67
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 967 1248
Vieras padoma yhteensa 8484 9347
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 567 13101
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RAHOITUSLASKELMA 1000€ 31.12.2022 31.12.2021
Rahanlahteet
Hoitotuotot

Vuokrat 3247 3156
Kayttokorvaukset ja muut kiinteiston tuotot 9 23
Rahoitustuotot

Osinkotuotot 0 0
Korkotuotot 4 4
Muut rahoitustuotot 2 2
Nostetut lainat 0 0
Rahan lahteet yhteensa 3262 3185
Rahankayttd

Hoitomenot

Kiinteiston hoitokulut -2 398 -2138
Liittymismaksut 0 0
Rakennukset ja rakennelmat -39 -517
Koneet ja kalusto -36 -117
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 0
Sijoitukset 0 0
Rahoitusmenot

Lainojen korot -23 -49
Lainojen Iynhennykset -597 -610
Rahankaytto yhteensa -3 093 -3431
Yli/alijaama tilikaudelta 169 -246
Yli/alijaama edellisilta tilikausilta 73 319
Yli/alijaama 31.12. 242 73

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu | 110



8 TILINPAATOSLASKELMAT

TILINPAATOS 2022

Tuloslaskelma

2022 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4572 728,91 3162 555,68
Maksutuotot 4353 391,32 4220743,00
Tuet ja avustukset 3814 863,66 4 697 268,93
Muut toimintatuotot 4152 488,82 16 893 472,71 4998 658,54 17 079 226,15
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 125 698,61 236 962,43
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -45 085 834,03 -43 289 148,98
Henkildsivukulut
Eldkekulut -8 478 763,36 -7 983 320,40
Muut henkilésivukulut -1 862 265,67 -1661 791,74
Palvelujen ostot -55270674,73 -53 844 628,68
Aineet ja tarvikkeet -7 431 925,28 -6 237 822,05
Avustukset -3 624 498,14 -3 814 955,34
Muut toimintakulut -4719 017,67 -126 472 978,88 -3 837 069,59 -120 668 736,78
TOIMINTAKATE -109 453 807,56 -103 352 548,20
Verotulot 86 436 828,49 80 854 370,25
Valtionosuudet 33741 917,00 30456 776,04
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 27066,04
Muut rahoitustuotot 73 422,09 39 070,22
Korkokulut -547 227,69 -571 764,59
Muut rahoituskulut -1429,73 -475 235,33 -1969,94 -507 598,27
VUOSIKATE 10 249 702,60 7 450 999,82
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 121 166,79 -7 126 585,05
TILIKAUDEN TULOS 3128 535,81 324 414,77
Poistoeron muutos 673 298,64 705 404,81
TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALJAAMA) 3801 834,45 1029 819,58

g Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 22 00 | www.kempele.fi

Sivu | 111



A
KEMPELE

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien  vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

2022

10249 702,60
-2611103,15

-10 747 316,07

32199,75

2996 255,22

13 455,04

-7 874 276,00
5500 000,00

25901,18
1319 665,92
581 493,39

8 587 063,89
9101 086,01

7 638 599,45

-7 718 861,10

-80 261,65

13 455,04

-2 374 276,00

1927 060,49
-433 760,47

-514 022,12

-514 022,12

TILINPAATOS 2022

2021

7 450 999,82
-3 869 099,52

-9651 291,44
877 163,25

4394 333,77

47 775,00

11 500 000,00
-7 337 171,00

3 448,41
-2519 705,65
2985171,07

9101 086,01
5219 462,30
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-4 379 794,42

-797 894,12

47 775,00

4162 829,00

468 913,83
4679 517,83

3 881623,71

3 881623,71
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. Hankinnat
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

8378 752,77
532 427,24

7 846 325,53
115 881 648,55

36 504 443,50
48 175 883,54
24 645 953,47
2225 870,19
25 228,19

4 304 269,66
10984 679,37
10801 612,97

183 066,40
135 245 080,69

4626 041,53

4626 041,53
2 679 368,47
808 745,02
1137 928,04
8587 063,89
13 213 105,42

148 458 186,11

2021

9 052 333,07
702 297,10
8350 035,97
111999 270,79
34 394 287,49
46 306 252,58
22 065 228,91
3008 149,76
25228,19
6200 123,86
10984 679,37
10801 612,97
183 066,40

132 036 283,23

5959 162,49
13 455,04

13 455,04
5945 707,45
1738 413,82
682 751,09
3524 542,54
9101 086,01
15 060 248,50

147 096 531,73
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

35921 178,65
12 405 412,74

3801 834,45
52 128 425,84

11 106 829,34
11 106 829,34

136 814,23
8 628,89
145 443,12

54743 194,48
54 606 679,00
133 344,12
3171,36

30 334 293,33
5500 000,00
6504 276,00
1381120,77
7721 055,29
1726 597,22
7501 244,05
85 077 487,81

148 458 186,11

2021

35921 178,65
11375593,16

1029 819,58
48 326 591,39

11780127,98
11780 127,98

112 120,35
7421,59
119 541,94

61 247 634,56
61 110 955,00
133 344,12
3335,44

25 622 635,86

7 874 276,00
553 794,17
9144 218,68
1185452,64
6 864 894,37
86 870 270,42

147 096 531,73
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Konsernituloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyh.voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

2022

40925 873,94
-153 089 411,98
-92 690,62

23 490,73
95 095,91
-623 218,49
-20907,53

-9989 851,32
43,19

-3 078,12
0,00

-112 256 228,65
-112 256 228,65
86 355 834,47
38 910 398,26

-525 539,38
12 484 464,70

-9992 886,25
2491 578,45
30 241,89
-5974,22

-71 569,83

-4 278,30
2439 997,99

TILINPAATOS 2022

2021

41789 616,11
-146 592 664,91
2 663,84

41 488,36
75 963,25
-648 657,69
-6 727,75

-10 176 836,48
1170,56

0,00

0,00
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-104 800 384,96
-104 800 384,96
80 784 405,59
35348 097,82

-537 933,83
10 794 184,62

-10 175 665,92
618 518,70

80 589,96

-2 245,85

-97 981,47

-1 046,70

597 834,64
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
1.1.

2022

12 484 464,70
0,00
-5974,22

-2 551 250,70

-18 882 106,77
40 966,56
3000 970,64

4 850 536,02
-8 873 395,35
5477 266,46

24 616,85
-114 378,60
1169 405,08
1245 967,00

14 987 920,16
17 120 832,49

9927 239,78

-15 840 169,57
-5912 929,80

0,00

1454 407,13
0,00

2325610,33
3780017,46

-2132912,33

-2132912,33

TILINPAATOS 2022

2021

10794 184,63
0,00

-2 245,85

-4 010 561,05

-16 940 316,71
880 855,45
4 683 686,03

15143 935,02
-8 335 195,06
-63 886,32

3 298,54

-38 482,38

-2 117 820,58
4 065 621,86

17 120 832,49
13 057 758,91
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6781377,73

-11 375 775,24
-4 594 397,51

0,00

6 744 853,64
0,00

1912617,45
8657 471,09

4063 073,58

4063 073,58
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. Hankinnat
SUOITUKSET
Osakkuusyhteiséosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

2022

9216 433,30
653 094,60
8257 580,77
305 757,93
156 518 530,00

38203 504,22
62 545 295,02
34 383 084,55
3933 849,24
59 642,95

17 393 154,01
2 730 863,00
553 478,59
1610 375,69
608,81

566 399,91
168 465 826,30

533 421,64

913 463,98

8 805 745,41
133 369,51
8672375,90
224 872,29
14763 047,87
24 707 129,55
193 706 377,49

2021

9 555 326,15
847 107,07
8512 566,95
195 652,13

147 941 083,25
35925 370,73
61 060 970,80
31401 906,92
4780 267,66
55 371,02
14717 196,13
2594 219,94
413 995,22
1613 215,99
608,81

566 399,91
160 090 629,34

565 076,50

799 085,38
9975 176,36
123 596,12
9851 580,24
388 091,25

16 732 741,25
27 895 094,24
188 550 800,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

35921 178,65
4 058,71

6 895 627,64
22 420510,31
2439 997,99
67 681 373,30

171 027,59

716 835,58

679 042,99

77 821 851,31
9261631,31
13328 647,06
24 045 968,34
124 458 098,02

193 706 377,49

2021

35921 178,65
4 058,71
6910 356,21
21 838 188,98
597 834,66
65271 617,21

166 654,57

740 276,52

686 081,01

80 798 434,00
8707 739,66
8897 657,24

23 282 339,87

121 686 170,77

188 550 800,08

TILINPAATOS 2022
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9 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Valtuuston paatokselld 4.2.2019 § 5 on vahvistettu kunnan poistosuunnitelma. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaiset poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Kempeleen kunnan taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Kempeleen kunnalla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutoksesta
Tuloslaskelman ja taseen esittamistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3) Oikaisut edellisten tilikausien tietoihin

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.
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4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edelliset vuodet ovat vertailukelpoisia vuoden 2022 tietoihin.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatoksessa kaikki tytaryhteisot on yhdistelty kokonaisuudessaan. Kaikki kuntayhtymat on
yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty sekad konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on
vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padgomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistd6 Oy Kempeleenkartanon pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi poistoiksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Vuonna 2022
yhdisteltavia osakkuusyhteisdja ei ole.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

TILINPAATOS 2022

Toimintatuotot tehtdvdalueittain, ulkoiset erdit
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Hallintopalvelut 672 758,62 611 914,39 498 044,59 462 624,49
Peruspalvelut 29579 516,45 29943 041,91 11511 058,33 11 014 563,03
Tekniset palvelut 10 673 598,87 11234 659,81 4 884 369,79 5602 038,63
Toimintatuotot yhteensd 40 925 873,94 41789 616,11 16 893 472,71 17 079 226,15
7) Verotulot
Verotulojen erittely 2022 2021
Kunnan tulovero 75 764 726,49 71454 391,86
Osuus yhteisoveron tuotosta 5966 553,33 5353 304,57
Kiinteistovero 4705 548,67 4046 673,82
Verotulot yhteensd 86 436 828,49 80 854 370,25
8) Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely 2022 2021
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 26 759 579,00 24 950 814,04
Siitéi: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 3132 994,00 2 690 459,04
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 44 798,00 -251 452,00
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 6937 540,00 5757 414,00
Valtionosuudet verotulomenetysten korvaukset yhteensd 33741 917,00 30456 776,04
9) Palvelujen ostot
Palvelujen ostojen erittely 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 35827 963,48 36127 725,13

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

19442 711,25
55270 674,73

17 716 903,55
53 844 628,68

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Kempeleen kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita

tukia.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kempeleen kunnan valtuusto on hyvaksynyt pysyvien vastaavien poistosuunnitelman 4.2.2019 § 5.
Poistosuunnitelma on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukainen:

- Kempeleen kunta noudattaa pysyvien vastaavien poistosuunnitelmassa Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyméan suunnitelman mukaisista poistoista (julkaistu
vuonna 2016).

- Ensisijaisesti valitaan poistosuunnitelman alaraja. Mikali kohteen taloudellinen ika tai teknillinen ika
on pidempi kuin poiston alaraja, voi kunnanhallitus poiketa padsdaannosta hallintosaannon
perusteella, kuitenkin siten ettd noudattaa poistosuunnitelmaa.

- Kaikissa poistoryhmissa sovelletaan tasapoistomenetelmaa.

Kunnanhallitus on vahvistanut ylla mainitusta poiketen hyodykekohtaiset poistoajat vuoden 2022
investointihankinnoille:

VUONNA 2022 VALMISTUVIEN INVESTOINTIEN POISTOAIAT
INVESTOINMNIT Talousarvio Muutos Talousarvio Tasapoisto
2022 +muutos  (vuotta)
Uudisrakentaminen
Kirkonkylan D-talon vaistdn perustukset -250 000 -250 000 5
Koykkyrin hucltorakennuksen rakentaminen -260 000 -190 000 -450 000 30
Ylikylan moduulikoulu -345 000 0 -345 000 25
Korjausrakentaminen
Ylikylan koulun yl3kerran lattiasaneeraus -200 000 0 -200 000 20
Kempelehallin rakennekaorjaukset -120 000 -110 000 -230 000 20
Pirildn sailytettdvien rakennusten kunnostamin -30 000 0 -30 000 20
Museon paarakennuksen kunnostus -60 000 -50 000 -110 000 20
Ylikylan paivakodin pihan muutostydt -172 000 0 -172 000 20
Honkasen paivakodin aidan saneeraus -20 000 0 -20 000 5
Terveyskeskuksen hammashuollon tilat -60 000 -60 000 20
KUNMNALLISTEKMIIKKA
Kunnallistekniikan rakentaminen -3 650 000 0 -3 650 000 20
Katuverkon saneeraaminen -830 000 -200 000 -1030 000 20
Lilkenneturvallisuus ja kestava liikkuminen -2100000 1297000 -803 000 20
Urheilualueet -1B5 000 0 -1B5 000 20
Puistot ja leikkipaikat -60 000 0 -60 000 20
Zeniitin matkailu- ja virkistysalue -500 000 -1 OO0 000 -1 500 000 20
TIETOKOMNEOHIELMISTOT -215 000 0 -215 000 5
KOMNEET JA KALUSTO
A\V-laitteet ja ICT-investoinnit -1B5 000 0 -1B5 000 5
Ylikylan moduulikoulun ensikertainen kalustaminen -60 000 -60 000 5
Kempelehallin jddnhoitokoneen uusinta -130 000 0 -130 000 5
Sarkkirannan yleisurheilukentan kalusteet -19 000 0 -19 000 5
Kunnallistekniikan kalustohankinnat -35 000 0 -35 000 5
Ketolanperan koulun ja lukion kalustehankinna -27 000 0 -27 000 5
Kirkonkylan vaistétilojen kaluste- ja av-hankinnz -50 000 0 -50 000 5
Litkuntavalinelaingaamon perustaminen -10 000 0 -10 000 5
Vanhusten palvelutalon keittidn laitehankinta -15 000 0 -15 000 5
Ateria- ja puhdistuspalveluiden kalustechankinn -30 000 0 -30 000 5
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12) Pakollisten varausten muutokset

Ei olennaisia tuottoihin tai kuluihin sisaltyvia pakollisten varausten muutoksia. Katso kohta 29.

13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja — tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2659688,15| 3792066,73| 2659688,15| 3792066,73
Muut luovutusvoitot 452,49 194 818,27 77 032,79
Luovutusvoitot yhteensd 2660 140,64 | 3986885,00| 2659688,15| 3869 099,52
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 37 777,00 48 585,00
Luovutustappiot yhteensd 37 777,00 0,00 48 585,00 0,00
14) Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja vuonna 2022.
15) Muut rahoitustuotot
Osinkotuottojen ja peruspdéoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 68 189,60 48 632,35

16) Poistoeron muutokset

Kempeleen kunnan poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa. Katso kohta 26.

Tasetta koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
padoman alennukset

Kempeleen kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.
18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Kempeleen kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia vuonna 2022.
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19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

TILINPAATOS 2022
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Aineettomat hyddykkeet Aineettomat Muut pitkévai- | Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 702 297,10 8 350 035,97 | 9 052 333,07
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 27 680,81 27 680,81
Tilikauden poisto -197 550,67 -503 710,44 -701 261,11
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 532 427,24 7 846 325,53 | 8378 752,77
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 532 427,24 7 846 325,53 | 8378 752,77
Olennaiset lisapoistot
Aineelliset
hyodykkeet Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat raken- | Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
alueet teet ja laitteet kalusto aineelliset | maksut ja
hyddykkeet | kesk.er.h.
Poistamaton
hankintameno 1.1. 34394 287,49 | 46 306 252,58 | 22065 228,91 | 3008 149,76 | 25 228,19 6200 123,86 | 111 999 270,79
Lisaykset tilikauden
aikana 2 495 308,08 8252 007,99 | 10 747 316,07
Rahoitusosuudet
tilikaudella -32 199,75 -32 199,75
Vahennykset tilikauden
aikana -385 152,07 -385 152,07
Siirrot erien valilla 5 746 883,52 3989 175,85 351 922,26 -10 115 662,44 -27 680,81
Tilikauden poisto -3877 252,56 | -1408 451,29 | -1 134 201,83 -6 419 905,68
Arvonalennukset
Poistamaton
hankintameno 31.12. 36 504 443,50 | 48 175883,54 | 24645953,47 | 2225870,19 | 25228,19 4 304 269,66 | 115 881 648,55
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 504 443,50 | 48 175883,54 | 24645953,47 | 2225870,19 | 25228,19 4 304 269,66 | 115 881 648,55
Olennaiset lisapoistot 316 103,26 316 103,26
Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 1342 300,93 1288 077,30 597 691,76 597 691,76

Muut maa- ja vesialueet 36 861 203,29 | 34 637 293,43 | 35906 751,74 | 33 796 595,73
Yhteensa 38 203 504,22 | 35925 370,73 | 36 504 443,50 | 34 394 287,49
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Osakkeet Osakkeet Kuntayhtym& | Muut osakkeet | Yhteensa
Pysyvien vastaavien sijoitukset konserni- omistusyht. osuudet ja osuudet

yhti6t yhteisét
Hankintameno 1.1. 2 747 988,18 0,00 | 6627 424,25 1426 200,54 | 10 801 612,97
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2 747 988,18 0,00 | 6627 424,25 1426 200,54 | 10 801 612,97
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 747 988,18 0,00 | 6627 424,25 1426 200,54 | 10 801 612,97

20-22) Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus pddomasta padomasta voit./tapp.

TYTARYHTEISOT

Kiinteisté Oy Kempeleenkartano 0433857-8 100,00 % 100,00 % 2211 8 484 0

Kempeleen Vesihuolto Oy 0185980-2 98,77 % 98,77 % 8 151 8 604 6

KUNTAYHTYMAT

Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma  0992445-3 6,69 % 6,69 % 5700 2 098 -220

Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 0679480-9 241 % 2,41 % 3923 20010 -860

Pohjois-Pohjanmaan liitto 0922484-4 3,10 % 3,10 % 61 41 3

Yhteensa 20 046 39 237 -1 072

23) Saamiset
Saamisten erittely 2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3037,75 137 027,33
Siirtosaamiset

Yhteensd 0,00 3037,75 0,00 137 027,33

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 2 393,70 6 734,94
Siirtosaamiset 505 950,00
Yhteensd 0,00 2 393,70 0,00 512 684,94

Saamiset yhteensd 0,00 5431,45 0,00 649 712,27
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Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tyoterveyshuollon korvaus 142 506,14 205 780,61 100 000,00 160 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin
Tasaurahastolaskutus, PPSHP 80 406,40
Projektirahoitussaamiset 1056 599,71 1168 425,02 899 199,25 974 785,25
Muut siirtosaamiset 424 892,15 2639 390,23 138 728,79 2389 757,29
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1623 998,00 4094 002,27 1137 928,04 3524 542,54
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoma
Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Oma padaoma
Peruspddoma 1.1. 35921 178,65 35921 178,65 35921 178,65 35921 178,65
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 35921 178,65 35921 178,65 35921 178,65 35921 178,65
Yhdistysten ja sadtididen peruspddoma 4 058,71 4 058,71 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Rahaston pdaoma 1.1. 6910 356,21 6990 946,17 0,00 0,00
Siirrot vahinkorahastoon
Siirrot vahinkorahastosta
Lisdykset tilikaudella 35 408,69 3616,67
Vahennykset tilikaudella -50 137,25 -84 206,63
Rahaston padoma 31.12. 6 895 627,64 6910 356,21 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 31.12. 22 420510,31 21 838 188,98 12 405 412,74 11375593,16
Tilikauden ylijaama / alijaama 2 439997,99 597 834,66 3 801 834,45 1029 819,58
Oma péiéioma yhteensd 67 681 373,30 65271617,21 52 128 425,84 48 326 591,39
26) Poistoerot
Erittely poistoerosta 2022 2021

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd

11106 829,34

11 106 829,34

11780127,98

11780 127,98
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27) Pitkaaikainen vieraspadaoma, joka erddantyy myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikaiset velat 2022 2021
1.1.2027 tai sen jalkeen erddntyvat velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33929 575,00 38 943 851,00

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa 33929 575,00 38943 851,00

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Kempeleen kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

29) Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvak.maksu PPSHP 687 098,53
Muut pakolliset varaukset 29 737,05 740 276,52 0,00 0,00
Yhteensa 716 835,58 740 276,52 0,00 0,00

30) Pitkd- ja Iyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Vieras pddoma 2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 202 208,42 3903,61
Yhteensd 0,00 202 208,42 0,00 3903,61

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena

Ostovelat 2094 577,96 1896 426,46
Siirtovelat 166 036,04
Yhteensd 0,00 2260 614,00 0,00 1896 426,46
Vieras pdéoma yhtensd 0,00 2462 822,42 0,00 1900 330,07

31) Sekkilimiitti

Kempeleen kunnassa ei ole kdytdssa luotollisia sekkitileja.
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32) Liittymismaksut ja muut velat

TILINPAATOS 2022

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksuvelat 8002 627,41 7 480 615,75
Muut velat 2 866 150,34 2177 262,74 1729768,58 1188 788,08
Muut velat yhteensa 10868 777,75 9657 878,49 1729 768,58 1188 788,08
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdaamat
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset 7 362 534,46 7 207 384,28 5285 070,89 5262 460,63
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 2288118,82 1615 293,92 1968 517,40 1463 968,44
Korkojaksotukset 44 394,02 17 611,50 75 475,78 75 687,77
Tasausrahastolaskutus 80 406,40
Projektirahoitusten siirrot 166 154,14 241 104,14
Muut menojdamat 601 666,48 665 004,99 172 179,98 62 777,53
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 10462 867,93 9 826 805,22 7 501 244,05 6 864 894,37
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistoihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8099 022,57 8695 581,21
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4204 713,55 4262 713,55
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 4204 713,55 4262 713,55 0,00 0,00

35) Muut vakuudet, joita ei ole kohdassa 34 mainittu

Ei ole.

36) Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Eiole.
37) Muut vakuudet

Ei ole.
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Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensa

11197 309,49

11759 059,48

10840 128,62

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
4602 230,92 4374 217,28 4169 784,00 3673 142,66
3139 289,65 1910179,07 3002 943,00 1611 695,32

11 454 034,68

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1225977,57 1128 106,16 1067 375,41 1004 199,55
Yhteensd 15 799 540,41 16 133 276,76 15009 912,62 15127 177,34
39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Konserni Kunta
Tytaryhteiséjen puolesta annetut takaukset 2022 2021 2022 2021
Alkuperdinen padoma 20 263 941,39 20 263 941,39 20 263 941,39 20 263 941,39
Kiinteisto Oy Kempeleenkartano 20263 941,39 20263 941,39 20263 941,39 20263 941,39
Jiljelld oleva pédoma 7 604 309,02 8142 867,66 7 604 309,02 8 142 867,66
Kiinteisto Oy Kempeleenkartano 7 604 309,02 8142 867,66 7 604 309,02 8 142 867,66
40) Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1618 000,00 1770031,73 1618 000,00 1 618 000,00
Lakeuden keskuspuhdistamo Oy 1 608 000,00 1608 000,00 1608 000,00 1 608 000,00
Ymparistolupatakaus 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
PPSHP:n konserniin kuuluvat yhteisot 152 031,73
Jdljelld oleva pddoma 254 290,26 414 480,61 254 290,26 369 147,02
Lakeuden keskuspuhdistamo Oy 244 290,26 359 147,02 244 290,26 359 147,02
Ymparistolupatakaus 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
PPSHP:n konserniin kuuluvat yhteisot 45 333,59 0,00 0,00
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2022 2021
Kempeleen kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 144 719 938,00 | 132 891 843,00
Kempeleen kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kempeleen kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 83 689,00 87 051,00
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen, OSAO 1335 058,72 1348 051,36
Kirkonkyldtalon kesken olevan leasing-hankkeen
kertynyt saldo Kuntarahoitus Oyj:lle. (Valtuuston
1.9.2020 § 45 paatoksen mukaisesti hankkeen

kokonaisarvio ilman kalustamista on 37,1 milj. euroa.) 14 534 652,24
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4136 732,00 4136 732,00 4136 732,00 4136 732,00
Linnakankaan koulu (2009-2023) 1756 732,00 1756 732,00 1756 732,00 1756 732,00
Ylikylan yhtendiskoulu (2012-2026) 1520 000,00 1520 000,00 1520 000,00 1520 000,00
Linnakankaan jalkapallokentta (2020-2035) 110 000,00 110 000,00 110 000,00 110 000,00
Linnakankaan liikuntahalli (2020-2035) 750 000,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00
Ko. summat ovat alkuperaisia saatuja valtionosuuksia tai -
avustuksia.
Arvonlisaveron palautusvastuu 3704 159,26 5947 333,81 3083 501,02 5191 070,82

Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin KY
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu osa vaihtuvista
koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padoma suojaa
osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus erdantyy 10.10.2021.
Lainapdadaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). 0,00 0,00

Henkilostod, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.2022

2022 2021
Hallintopalvelut 102 103
Peruspalvelut 1024 1043
Tekniset palvelut 54 55
Yhteensa 1180 1201
43) Tilikaudella aktivoidut henkildstokulut
Henkilostokulut 2022 2021
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 55426 863,06 52934 261,12
josta aktivoitu aineettomiin ja
aineelliseen hyddykkeisiin -125 698,61 -236 962,43
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| Henkilsstokulut yhteens: | 55 301 164,45 | 52 697 298,69 |

44) Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueen tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2022 2021
Keskusta 11 533,80 13 218,20
Kokoomus 5163,50 5617,16
Kokoomusnaiset 827,00
Kristillisdemokraatit 1528,50 1831,50
Perussuomalaiset 3039,50 2 572,50
Sosiaalidemokraatit 3024,50 3973,00
Vasemmisto 1 986,00 1 095,00
Vihreat 1728,00 1744,00
Tilitetyt luottamushlomaksut yhteensa 28 830,80 30 051,36

45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 15 259,00 13 159,00
Tilintarkastajan lausunnot, selvitykset 3 824,00 4 325,00
Tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot 8 478,00 10 123,00
Palkkiot yhteensa 27 561,00 27 607,00

46) Intressitahotapahtumat

Kempele-konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Kempeleen keskus/Tippakuja 3

TULOSLASKELMA
2022 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot 65 566,14 65 566,14 72 826,17 72 826,17
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 848,11 -1413,98
Elakekulut -448,79 -216,18
Muut henkilésivukulut -112,49 -55,20
Palvelujen ostot -22 117,46 -10 901,62
Aineet ja tarvikkeet -23 923,27 -20 495,81
Muut toimintakulut -1 665,60 -51 115,72 -1343,48 -34 426,27
TOIMINTAKATE 14 450,42 38 399,90
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE 14 450,42 38 399,90
TILIKAUDEN TULOS 14 450,42 38 399,90
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) 14 450,42 38 399,90
Jaksotusperusteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Tippakuja 3:a seurataan omalla
kustannuspaikalla ja kohteella kirjanpidossa. Eriytettdvan toiminnan liikevaihdossa on huomioitu kaikki
liikevaihto ulkoisille asiakkaille.
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10 VUODEN 2022 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kempeleessd 27. maaliskuuta 2023

KEMPELEEN KUNNANHALLITUS

it Qe £ e~/ %K

Antti Ollikainen Heikki-Pekka Alakarppa Pirjo Heikkingn
Minna Huusari Pasi Jarva Valtter Tahkola
— y o
Jitn %ﬂ& S— — o
74
Tiina Gallén Sanna Laine Keijcﬁlahuhtala
: - ;dﬂ%\
Halunen [A/nne~Mari Jaara

Tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Kempeleessa 0. paivani Tvko  kuuta 2023.

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

w
Ve Y@

Tiina Mikkonen-Brannkarr

JHT, KHT

>
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11 LUETTELOT JA SELVITYKSET

47) Tositenumerosarjat 2022

Nrosarja | Nimi Alkunro | Loppunro
10 | Kassatositteet 111268 111597
20 | Effica-toimeentulotuki 1 558
30 | Pankkitositteet 1 665
32 | Ostolaskut P2P 1 25835
34 | Hyvitysten kohdistus osre 1 26
35 | Ostolaskujen maksut 1 291
40 | Myren viitesuoritukset 1 253
41 | Myre kasintallennetut suorituk 1 13
42 | Intime yleislaskutus 10001243 | 10001656
47 | Myre enn.ja maksumadr.kohdistu 1 55
52 | Paivdhoito 60024031 | 60030152
54 | Kempeleopisto 50005283 | 50007078
55 | Kotihoito 90014403 | 90018726
56 | Tekninen laskutus/huoneistovuo 30001109 | 30001429
57 | Vapaa-aika laskutus 20000468 | 70000242
58 | Opetustoimen laskutus 14009167 | 14011596
5A | Terveyskeskuslaskutus 12094573 | 12122610
5H | Tekninen laskutus 11006553 | 11008332
5J | Virkistysuimala 13000649 | 13000836
5K | Sosiaalitoimi 80003598 | 80006303
63 | ememo payment 2000001 | 22000176
77 | sis web-muistiotositteet 1 70
80 | Web-muistiotosite johto ja tek 1 225
82 | Matkalaskut 1 52
84 | Palkkatositteet 1 52
85 | Luottotappiot 1 1
86 | Hyvitysten kohdistus MYRE 1 150
87 | Sumu-poistot 1 24
88 | Kdyttdomaisuuden luovutukset 1 12
89 | Poistoeron muutokset 1 23
8A | Web-muistiotosite Sivistyspalv 1 16771
8B | Web-tosite sosi.ja terveyspalv 1 150
90 | Vyorytykset 12003099 | 12048209
91 | KP laskennalliset 1004040 | 12004185
93 | SL Laskennalliset 1004040 | 12004960
96 | Kirjanpidon tulos 1 12
97 | Kirjanpidon tulos laskennallis 1 12
98 | Sisaisen laskennan tulos 1 12
99 | Sisaisen laskennan tulos laske 1 12
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Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

KIRJANPITOKIRJIAT SAILYTYSAJAT
Tasekirja, sidottu pysyvasti
Tilipuitteet, sidottu pysyvasti
Tase - erittelyt, tuloste 10 vuotta
Padivakirja, atk - sdhkoinen arkisto 10 vuotta
Paakirja, atk - sdhkoinen arkisto 10 vuotta
Myyntireskontra, atk - sahkoéinen arkisto 10 vuotta
Ostoreskontra, atk - sdhkdinen arkisto 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailu, sidottu 10 vuotta
Liitetietotositteet, tuloste 10 vuotta
PALKKAKIRJANPITO

Palkkakortit 50 vuotta
Palkka - ajot 11 vuotta
Palkkaluettelot 5 vuotta

Kirjanpitoaineistoa sailytetddan Archive-sdhkoisessd arkistossa sekd kunnan keskusarkistossa lukuun
ottamatta viimeisimpien vuosien aineistoja, jotka sailytetadn taloushallinnon lahiarkistossa.
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